RETOURS D’EXPERIENCES POUR UN NOUVEL

ACCOMPAGNEMENT DES CEDANT-ES ET
REPRENEUR-EUSES ISSUS DE LA MCDR USAGER-E-S

Chaque année, pres de la moitié des terres libérées partent
al'agrandissement et 10 000 a 15 000 fermes disparaissent’.
Une partie d’entre elles pourrait pourtant étre conservée
pour autant que I'on résolve les inadéquations constatées
entre les fermes a reprendre et les projets d’installation.
Des agriculteurs et agricultrices ont trouvé des solutions,
formalisées sous le concept de la transmission-restructura-
tion par le collectif INPACT2. A rebours des restructurations
historiques ayant marqué la « modernisation agricole »,
ces reprises sous forme de restructuration impliquent, de
fagon cumulative ou non, une réorientation de la conduite
de I'activité, de la production principale ou de l'usage des
terres et des batiments avec une nécessaire transition vers
une agroécologie paysanne ainsi qu’un maintien ou une
augmentation des emplois.

Mais céder son exploitation pour un usage nouveau ou
en reprendre une en transformant I'activité pose de nom-
breuses questions sur les plans juridique, technique, orga-
nisationnel, des relations humaines... Dans le cadre de
la Mobilisation collective pour le développement rural
(MCDR) UsageR-E's - Innover par et avec les Usager-es:
territoires ruraux vivants et technologies appropriées -
(cf. p. 14), I'Atelier paysan, Gaec & sociétés, Réseau Civam

et le Reneta ont travaillé a mieux comprendre les
freins et leviers dans ces transmissions-restructura-
tions et ont expérimenté des formations et accom-
pagnements afin de faciliter ces processus et de
créer des ressources mobilisables par toutes et tous.
Apreés trois ans de travail, les partenaires du projet
partagent dans ce document leurs enseignements
et identifient les blocages a surmonter : la difficulté
a financer des formations et accompagnements, en
particulier sur le temps long et pour les cédant-es,
les porteurs et porteuses de projets et les collec-
tifs ; Furgence d’un soutien public financier pour la
transformation des batiments agricoles vétustes ou
amiantés. lls constatent également la nécessité de
poursuivre un travail de production de références,
d’outils et méthodes afin de renforcer 'accompa-
gnement des transmissions.

1-Agreste. 2020.

2 - Le pole «Initiatives pour une agriculture citoyenne et territo-
riale » national est une plateforme associative issue du rapproche-
ment de dix réseaux associatifs et coopératifs agricoles : Accueil
paysan, Fadear, Réseau Civam, Interafocg, Miramap, MRIC, Atelier
paysan, Nature et progres, Terre de liens, Solidarité paysans.




Tiansformer les fermes pour enrayer
'hémorragie agricole et favoriser une

agioécologie paysanne

Deéevelopper un atelier de boulange ou du maraichage sur une ferme
laitiere ? Changer de cheptel et introduire de la transformation a la
ferme avec davantage d'associe-es ? La restructuration des fermes
est une des solutions pour faciliter les transmissions et résoudre les
Inadéquations entre les fermes a reprendre et les projets d'installation.

Trois millions de chef fes d'exploitation agricole en 1962,
un million en 1988, 437000 en 2016 et bientot 400000"...
Prés de la moitié des terres libérées chagque année partent
a l'agrandissement et 1'atrophie du monde paysan, aux
consequences soclales désastreuses, pose aussi pro-
bleme pour la vie des territoires Turaux, pour assurer la
transition agricole et fournir une alimentation durable et
de qualité a tous et toutes. Les freins a la transmission
des fermes sont connus : capitalisation croissante des
exploitations du fait de leur agrandissement et du colt
du bati et du foncier, faiblesse des retraites et revenus,
difficulté du métier, pression sur le foncier, manque d’ac-
compagnement, formation inadaptée...

INADEQUATION ENTRE FERMES A REPRENDRE

ET PROJETS D'INSTALLATION

On observe aussi une double inadéquation entre les
fermes a reprendre et les projets d'installation. La pre-
miere sur la nature des fermes, dont la taille, les orienta-
tions de production ou le prix ne correspondent pas aux
demandes des repreneurs et repreneuses. La seconde
sur la temporalité de la transmission, souvent différente
pour les deux parties.

Le concept de transmission-restructuration propose par
le collectif INPACT, notamment dans son rapport «Des
idées pour transmettre - Si on restructurait les fermes ?»,
est une des réponses apportées par des agriculteurs et
agricultrices pour enrayer la disparition des fermes et
la baisse du nombre de paysanmnes en résolvant cette
inadequation. Penser la restructuration ouvre aussi des
imaginaires a celles et ceux qui pensent que leur ferme
n'est pas transmissible.

REORIENTATION DE L'ACTIVITE, A

DE LA PRODUCTION, DE L'USAGE DU BATL...

Ces transmissions-restructurations impliquent, de fagon
cumulative ou non, une réorientation de la conduite de
l'activite, de la production principale ou de l'usage des
tetres et des batiments. Elles sont menées avec 1'objec-
tif de maintenir ou développer le nombre de paysans et
de paysannes sur une méme ferme et de contribuer a la
transition vers une agroécologie paysanne. Mais céder
sa ferme pour un autre usage que celui pour lequel elle
a été construite suppose un changement radical dans
la fagon d’envisager la transmission et pose de nom-
breuses questions pratiques - sur le plan juridique, des
relations humaines, du devenir du bati et des outils - aux
personnes qui quittent leur ferme comme a celles qui
veulent s'installer.

MIEUX COMPRENDRE LA RESTRUCTURATION

ET IDENTIFIER DES FREINS ET LEVIERS

Pour comprendre ces processus, les organisations par-
tenaires de la MCDR UsageR'E's sont allées interroger
celles et ceux qui ont expérimenté ou accompagne ces
restructurations. Elles ont mis en place différents accom-
pagnements et ont proposé des ressources adaptées
a ces nouvelles formes de transmission. Cette note te-
cense les fremns et les leviers rencontrés dans les trans-
missions-testructurations, décrit quelques accompagne-
ments proposes et invite a la mise en place de nouvelles
actions en matiere d’accompagnement afin d'engager
un plus grand nombre de personnes dans des transmis-
sions fertiles.

1- Source : Agreste 2020.
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EN Bietagne, quel avenir pour les fermes laitires 2

D’apres le Civam IT 35, en Bretagne, il y a eu 2200 cessations d’activités et une ins-
tallation pour trois départs en 2019. Il y a peu d’exploitations inscrites au Répertoire
Départ Installation (RDI) : 906 porteurs et porteuses de projets pour 379 exploita-
tions proposées. Beaucoup de paysans et paysannes pensent que leur ferme n’est
pas transmissible et ne démarrent pas le processus de transmission, ce qui contribue
a l'agrandissement des exploitations.

64 % des personnes accueillies en Point accueil installation (et 37 % des installations
avec la Dotation jeune agriculteur-DJA) sont hors-cadre familial (HCF) essentiellement
non-issues du milieu agricole (Nima). Il y a de moins en moins de reprises dans le
cadre familial, or tres peu de Nima (moins de 20 %) ont des projets en élevage laitier
tandis que 40 % des exploitations bretonnes sont des fermes laitieres.

Source : Analyse des freins  I'installation en élevage bovin lait des personnes non issues du milieu agricole. Civam IT 35. 2019.
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FERME DE TREVERO

L’exemple de la
transformation
d'un batiment dans
le cadre d'une
transmission-
restructuration

a la Ferme de
Trévero (56) : d'une
stabulation de 80
vaches laitiéres a

un complexe silo a
céréales/meunerie/
huilerie. Cofit :

90000 euros (dont
réfection de toiture)
répartis entre de
I'auto-réhabilitation
et le recours a des
artisan-es.
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puelques caractéristiques des
fransmissions-restructurations

L’enguéte menee en 2019/2020 aupres de dix-sept fermes pour mieux
comprendre et identifier la nature et les raisons de ces formes de
reprise a montré l'importance des périodes de transition et de la

guestion des batiments.

Le travaill mené par les partenaires de la MCDR
UsageR E's d'identification des modalités de restruc-
turation et de reconfiguration (matérielle, organisa-
tionnelle, relationnelle et/ou juridique) favorables a des
installations sous forme de reprise a permis de mieux
caractériser les transmissions-restructurations et d'iden-
tifier des freins et leviers. Cette analyse d'un échantillon
de dix-sept fermes (cf. encadré) constitue un outil sup-
plémentaire pour mieux comprendre, accompagner et
encourager ces processus.

UNE REPONSE A L'ABSENCE DE FERMES ADAPTEES
AUX PROJETS DES REPRENEURS ET REPRENEUSES
Pourquoi ces formes particulieres de transmission ?
Certains repreneurs et repreneuses ont restructuré leur

L fransmission au pluriel _
et Iimportance de [3 charge affective

L'analyse des freins et leviers a la transmission nécessite
de prendre en compte I'ensemble de ce que I'on entend
par transmission. Dans une étude sur la transmission des
petites entreprises agrirurales’, le Celavar Auvergne note
qu’il existe une grande diversité de situations de transmis-
sion (retraite/réorientation professionnelle, accidentelle/
choisie, anticipée/précipitée...), de modeles d’entreprises
mais aussi de ce qui est transmis : batiments, outils, lieux,
terres, marchés (I'un peut étre transmis mais pas l'autre),
savoir-faire, réseaux de relation, valeurs... L'étude porte
aussi une attention a I'importance de la charge affective
qui accompagne les transmissions, souvent non exprimée
alors qu’elle peut représenter un frein plus important que
la dimension économique.

1 - Reconsidérer les transmissions pour mieux les accompagner. Paroles de cé-
dants et de repreneurs agri-ruraux en Massif Central. Celavar Auvergne. 2020.

ferme afin d'adapter leur projet a la réalité de 1'existant,
notamment face a la rareté du foncier agricole. D'autres
ont effectue des changements par opportunite afin de
renforcer la cohérence des activités en matiere agrono-
mique, pour lancer de nouveaux circuits de commercia-
lisation ou encore pour rentabiliser des dépenses d'in-
vestissement. La nouvelle configuration des activités sur
les fermes et les processus de restructuration répondent
souvent a un impératif economique. Enfin, les change-
ments operés sur les fermes correspondent aussi aux
choix de vie des personnes qui reprennent concernant
le type de production, 'équilibre entre travail et temps
libre ou encore la volonté de construire des le départ
une ferme qui soit transmissible.

DES PROCESSUS LONGS ET QUI IMPLIQUENT SOUVENT
L'ABANDON OU LA TRANSFORMATION DE L'ELEVAGE

Dans le panel étudié, la plupart des transmissions-res-
tructurations s'accompagnent de périodes de transi-
tion par le biais du salariat, du test d'activité ou encore
d'une association au sein de la méme société, pendant
lesquelles personnes cédantes et repreneuses travaillent
ensemble en amont de la vente. Dans certains cas, on
observe également des restructurations temporaires, trait
d’'union entre 1'activité initiale et la reprise (comme un
atelier transitoire de vaches a viande a partir d'un cheptel
d'allaitantes, le temps de construire une activité autour
des céréales et de la boulange). Les ateliers en place ont
été conservés dans moins de la moitié des cas et une
diversification a souvent été mise en ceuvre au moment
ou en prévision de la transmission.

L’élevage a été abandonné ou transformé dans la plupart
des cas. Le maintien de cette activité s'est accompagné
de changements de mode de commercialisation et/ou de
la création d'ateliers de transformation (fromagere par
exemple) et/ou de la restructuration du cheptel. Les res-
tructurations d'activité ont souvent €té¢ accompagnees
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La Ferme de l'dne arrosé a Saint-Pardoux-Soutiers (Deux-Sévres)
en polyculture-élevage avec de l'arboriculture, est en cours de
transmission-restructuration dans le cadre familial depuis 1'arrivée en

2015 d’un couple sur du maraichage. L’exploitation devrait regrouper
a terme cing a sept personnes. Pour tous ces changements, la
transformation du batiment d'élevage est un défi.

de refenues d'eau
et installation d'un systime
dlirrigation et de serres

d’une transition vers l'agroécologie, notamment avec le
choix de produits plus rémunérateurs ou le passage au
label AB.

L'IMPORTANCE DES BATIMENTS

La restructuration des batiments est ressortie comme
un point majeur dans 14 des fermes etudiées avec des
agrandissements et/ou adaptations aux nouvelles activi-
tes et volumes. Sur une partie des fermes, de nouveaux
batiments ont été construits. Selon les cas, les travaux ont
été réalisés par des professionnel-les, par les paysans et
paysanes ou en mélant prestations et autoconstruction.
Enfin, sur certaines fermes, des batiments ont eté aban-
donnés ou sortis du capital social. En revanche, la pro-
blematique des outils est beaucoup moins ressortie
méme si plusieurs fermes de 'echantillon ont eu recours
a l'auto-construction ou a des Coopératives d'utilisation
du matériel agricole (Cuma) pour limiter le poids des
investissments.

Enquéte usaqen-f-s :
Echantillon et méthode

Sur une trentaine d’exemples identifiés par les partenaires
comme intéressants pour étudier la dynamique de trans-
mission-restructuration, dix-sept monographies de fermes
ont été réalisées pour cette enquéte suite a des inter-
views avec les repreneurs et repreneuses et parfois les
cédant-es. La moitié des fermes étaient, avant restructura-
tion, en élevage laitier ou polyculture élevage. La plupart
des régions sont représentées mais la majorité des fermes
étudiées sont situées en Bretagne, Nouvelle-Aquitaine et
Auvergne-Rhone-Alpes. Enfin, une part importante des
fermes a été reprise par des collectifs, un axe que les par-
tenaires du projet UsageR-E-s souhaitaient approfondir.



Les freins aux fransmissions-restiucturations

Le colt des reprises, le poids de batiments souvent vetustes ou a
transformer et la problématique des relations humaines avec les cedant-es
sont les premiers freins cités par les porteurs et porteuses de projet.

Le principal frein cite lors de ces transmissions sous forme
de restructuration est le colt des reprises, notamment pour
des « grosses » fermes avec des infrastructures coliteuses
OU en mauvais état - comme bien souvent en élevage - dont
I'évaluation lors de la vente est jugée «surestimee» par
certains repreneurs. Dans plusieurs monographies, les ba-
timents apparaissent comme un tres net frein a la transmis-
sibllite des fermes mais aussi, comme un poids financier
énorme pour d'éventuelles restructurations.

TRAVAUX ET BATIMENTS

L'état des batiments et la vétuste de ceux-ci (notamment
de 1a toiture), semble d'autant plus centrale dans le cas
de restructurations avec des changements daffectation
de batiments. En effet, si quelques fuites d’eau n'impactent
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pas substantiellement 1'usage d'un batiment pour des ani-
maux, elles sont inenvisageables quand le lieu a vocation
a accuelllir le stockage et la transformation de céréales. De
méme, la présence d'amiante est un frein majeur. Les tra-
Vaux gui s'tmposent alors peuvent étre tres collteux.

COMPETENCES, ACCES AU FONCIER, RELATIONS HUMAINES

Parmi les autres freins identifiés figurent le mangue de com-
pétences de certains repreneurs et repreneuses concernant
la rénovation de batiments, la fatigue et 1'épuisement de tra-
vaux d'aménagement et d'auto-réhabilitation souvent longs,
des difficultés d'acces au foncier et des problématiques de
relations humaines avec les cédant-es : désaccords de fond
sur le prix de cession, absence d'implication des cédant-es
dans la restructuration ou d'anticipation de celle-ci. ..

«Des freins psychologiques 8 depasser »

Le Civam IT 35 a identifié différents freins a la transmission
en llle-et-Vilaine et notamment d’ordre psychologique. Té-
moignage de Juliette Blanchot, animatrice au Civam IT 35
« Certains cédants pensent que leur ferme nest pas transmissible,
qu'elle n'intéressera personne et ne démarrent méme pas le pro-
cessus. Pour d'autres c'est la difficulté a penser que sa ferme va étre
transformée. On a I'exemple d'un éleveur qui a vraiment travaillé
son systéme, qui est efficace et durable. On lui a demandeé s'il serait
d'accord pour transmettre la ferme pour garder quelques hectares
en maraichage et conserver une activité agricole mais sans élevage.
Pour lui, c’était clairement non.

On peut se poser la question : est-ce une transmission réussie s'il y a
un changement de production total ou partiel ? Il y a aussi des a priori
sur les non-issu-es du milieu agricole avec un travail sur les représen-
tations a faire. Du coté des porteurs de projet, ils ne vont méme pas
se poser la question d'aller voir des cédants en ferme laitiére, car ils
ont aussi des a priori sur les agriculteurs conventionnels et I€levage.
Pour ceux qui envisagent une transmission-restructuration, il existe
des freins psychologiques a dépasser. Plus la personne qui s'installe
est éloignée du monde agricole et plus le projet de reprise est éloi-
gné de ce qu'est la ferme, plus cela va générer un stress. Il y a aussi
une grosse pression sur la réussite du repreneur de la part du cédant.
D'autres craignent que les jeunes ne puissent pas reprendre leur
ferme et la transformer, qu'ils soient débordés. »



Les leviers pour faciliter
les transmissions-restructurations

L implication des cédant es pour faciliter les évolutions de la ferme,
le recours a l'épargne citoyenne ou aux aides, l'installation en
collectif ou progressive ou encore le test d’activite ont contribué a
des reprises sous forme de restructuration.

Le temps nécessaire pour mener a bien le processus de
transmission-restructuration et la complexite des trans-
formations engagées rendent l'implication des cédant-es
encore plus importante dans ces formes de reprise. Celle-
ci prend différentes formes : conversion en bio en amont
de la cession, arrét ou modification de certaines activités,
appul sur certaines démarches et au niveau relationnel
pour s'insérer sur le territoire... Elle peut passer par une
reflexion et des choix concertés sur les évolutions de la
ferme, I'engagement des cédant-es dans la préparation de
leur départ, notamment sur la question de la propriété ou
la mise en place d’outils juridiques et d’organisations du
travail facilitant les arrivees.

PROGRESSIVITE ET INTERCONNAISSANCE

D’autres leviers potentiels sont a confirmer comme le fait
gue la transmission se fasse dans un cadre familial (avec
une plus grande implication des cédant-es) ou la progres-
sivité des transmissions-restructurations favorisant un lien
avec les porteurs et porteuses de projet. Ces phases de
connaissance et de travail en commun permettent a la
conflance de s'installer, aux cédant-es de mieux com-
prendre le projet d'installation et d'y adhérer et aux repre-
neurs et repreneuses d'adapter leur projet au lieu et de se
projeter plus concretement dans la reprise et les évolutions
a mettre en place.

COMPETENCES, MOYENS FINANCIERS,

COLLECTIF ET FORMES JURIDIQUES

Les enquétes font ressortir l'importance des capacités
des repreneurs et repreneuses a adapter leur projet aux
contraintes de la ferme, du choix d'une restructuration
progressive ou de leurs compétences et connaissance en
matiere de travaux, d'outils et sur les aspects juridiques.
Parmi les autres facteurs, figurent l'apport financier des
porteurs et porteuses de projet et des aides a l'installation/
investissement ou encore la reprise en collectif. On notera
aussi certains leviers lies aux fermes (présence d'un outil
fonctionnel ou de bdtiments a transformer), aux formes
juridiques des societés ou encore a l'installation progres-

sive, notamment grace au test d'activité ou au statut d’en-
trepreneur a l'essal.

Ainsi, dans 15 des cas étudiés sur 17, ce sont des collec-
tifs qui ont repris les fermes avec différentes formes juri-
digues, principalement des Gaec mais aussi une SCEA,
une EARL, une EURL, un GFA et deux Scop, trois reprises
étant encore en cours par le biais d'un test d'activité. Ce
fonctionnement en collectif a renforcé l'importance des
relations humaines et a conduit a des modifications dans
l'organisation du travail et la gouvernance dans la plupart
des cas, afin de mieux accueillir les nouveaux et nouvelles
installe-es.
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Accompagner les restructurations -
etat des lieux des besoins ef difficultés

L’étude des freins et leviers a la transmission-restructuration et les
retours des paysan-nes et structures qui les accompagnent dessinent
plusieurs pistes pour renforcer et adapter les accompagnements,
notamment sur les questions de relations humaines.

Differentes pistes pour ameliorer 1'accompagnement a
la transmission-restructuration ont été identifiees pour
les cédants et cédantes, notamment sur la question des
relations humaines : comment s'investir aupres des per-
sonnes qul portent un projet d'installation, y compris
sur les aspects techniques, les savoir-faire, le transfert
de baux... ; comment mettre en valeur ce qui est opéra-
tionnel, ce qui marche et qu'il serait utile de reprendre ;
comment transmettre dans un contexte de restructura-

pifficulfés

—Mobiliser des paysan-nes pour des
accompagnements a la transmission
bien en amont de leur départ

- Financer les formations et les accompagnements
- Financer I'accompagnement des collectifs

- Trouver sur les territoires des personnes qualifiées
pour des formations sur le chiffrage des fermes a
transmettre dans le cadre de restructurations

BESOINS

- Partage d’outils et méthodes sur les batiments,
les diagnostics de ferme, la question du
chiffrage dans le cas de restructuration

- Informations, références et intervenant-es
sur les nouveaux statuts et plus largement
les questions fiscales et juridiques

- Outils et méthodes pour
I'accompagnement des collectifs

- Fiches/exemples/données sur les trans-
missions-restructurations

tion et lever les freins au changement ; comment prendre
en compte les difficultés et les freins liés a une transfor-
mation compléte d'une exploitation...

ACCOMPAGNER LES CEDANT-ES : UNE PRIORITE

L’accompagnement des personnes qui cedent leur ferme
apparalt prioritaire pour les encourager a « ouvrir le
champ des possibles » face a l'inadéquation entre 1'offre
et la demande : savoir étudier toutes les pistes de restruc-
turation, les évolutions possibles de leur ferme en termes
d'activités, de forme juridique, d’organisation du travail. ..
D’autres besoins d’accompagnement ont éte identifies
sur la détermination du prix de vente de la ferme dans le
cas d'une restructuration et sur les aspects de décapitali-
sation ou sur les différentes formes juridiques de sociétes
et leurs intetéts et limites dans le cas d'une reprise.

UN ACCOMPAGNEMENT JURIDIQUE ET ECONOMIQUE

POUR LES REPRENEURS ET REPRENEUSES

En cas de restructuration, les besoins de formation et
d’'accompagnement sur les questions économiques et
juridigues sont importants, notamment sur l'estimation
des fermes a reprendre et des investissements a effec-
tuer pour reconfigurer la ferme (outils, batiments, chep-
tel...). Il existe également un enjeu a développer les for-
mations et I'accompagnement sur les relations humaines
pour les personnes qui portent un projet d'installation
pour des relations plus fluides avec les cédant es ou au
sein de collectifs de reprise, autour de problématiques
sur le travail, la rémuneration, les vacances, les prises de
decision...

Sur le plan juridique et fiscal, les porteurs et porteuses
de projets sont en recherche d'information et de conseil
sur les montages qui facilitent une reprise, par exemple
sur les baux emphytéotiques ou les Scop. Des besoins
ont également eté identifies pour celles et ceux qui sou-
haitent intégrer des associe-es supplémentaires sur la



facon de determiner un prix d'entrée quand les investis-
sements et la restructuration ont déja éteé realisés.

Rece au probleme du colt des rteprises et notamment
des batiments, les partenaires de la MCDR UsageR-E-s
souhaitent également encourager la mise en ceuvre
d'outlls de portage d'investissements qui permettent
l'accés au foncier par le biais des Safer, de Terre de
liens, de Groupements fonciers agricoles... et la mobi-
lisation de l'épargne citoyenne (équipement par des
réseaux Amap, cagnottes solidaires, clubs Cigales, efc.).

DEVELOPPER LE TEST D'ACTIVITE

Les besoins identifiés sur le test d’activite montrent qu'il
V & un enjeu a soutenir, faire connaitre et multiplier les
outils existants, notamment les espaces-test agricoles, les
cooperatives d'installation en agriculture paysanne et le
dispositif du droit a I'essai qui a été mis en place par
Gaec & sociétés dans quelques départements. [l importe
également de développer les échanges de pratiques pour
renforcer les compétences des animateurs et animatrices
des espaces-test agricoles en matiere de médiation et
soutenir la mise en place de groupes d'appul locaux afin
de multiplier le nombre de personnes ressources pour
les porteurs et porteuses de projet.

« L financement des accompagnements
est ties fragile »

Témoignage d’Emeline Belliot,

animatrice du Civam Haut-Bocage (79)

« Pour financer notre formation sur la transmission, on a répondu
a un A0S - Appel d’offre spécifique - Nouvelle Aquitaine de Vivea
pour 2020. Par contre, pour I'accompagnement par la suite, il n’y
a pas grand chose a part des fonds issus du programme AITA mais
Clest trés limité. On peut quand méme financer quelques entre-
tiens individuels cédants/repreneurs par exemple. Mais pour étre
financés pour des diagnostics de fermes a transmettre, il faudrait
que l'on atteigne des montants énormes, réservés a des structures
spécialisées ou aux Chambres d'agriculture. Le financement de ces
actions est tres fragile. »



puvrir le champ des possibles

Dans le cadre de 1'accompagnement sur le long terme d'un groupe
de futur-es cédant-es, le Civam Haut-Bocage a organise une journée
d’'échanges avec des étudiant-es pour imaginer les évolutions et
restructurations possibles sur une ferme.

Dans le cadre de la MCDR UsageR E's, le Civam Haut-Bo-
cage (Deux-Sevres) a organise en 2020 une journée de
formation adaptée du module « Champs des possiblesy,
imaginé par 'Adear de l'Aude. Cette rencontre entre
cédant-es, étudiant-es et porteurs et porteuses de projet
lors d'une visite de ferme avait pour objectif d’echanger sur
les projets d'installation et de transmission respectifs ; de
prendre connaissance d'exemples d'exploitations ayant mis
en place une transmission-restructuration ; de visiter une
ferme en projet de transmission et d'imaginer pour celle-
ci des scénarios possibles de transmission-restructuration.

CULTIVER DES PETITS FRUITS OU CREER UN CAMPING ?

La journée organisée chez un éleveur caprin (lait bio) et
de bovins allaitants (une quinzaine de Limousines) sur
une ferme de 40ha a permis au groupe de cédant-es,
a des éleves étudiant en maraichage-arboriculture et a
un couple cherchant a s'installer en élevage de bovins
lait d’échanger autour de leurs problématiques et de
construire plusieurs scénarios. De nombreuses pistes
ont été évoquées - cultiver des petits fruits, ajouter un
atelier de transformation fromagere, créer un camping...
- mais un cadrage a conduit a resserrer et préciser les
propositions. La journee a aussi permis d'échanger au-
tour d’apports theorigues sur les données et enjeux de
l'installation et de la transmission en Haut Bocage et au-
dela - notamment sur l'inadéquation entre les fermes a
céder et celles recherchées par les porteurs et porteuses
de projet - et d'apporter un regard croise sur les fiches
proposées par les cédant es pour présenter leurs fermes.

DES DIFFICULTES A TRANSMETTRE EN POLYCULTURE-ELEVAGE
Cette journée s'integre dans un accompagnement plus
global d'un groupe d'une dizaine de futur-es cédant-es
initié par le Civam Haut-Bocage en 2019. Sur le territoire,
la plupart des fermes sont en polyculture-élevage, entre
30ha et 100 ha et peu de repreneurs et repreneuses s'y in-
téressent : presque tous les porteurs et porteuses de pro-
jets identifié-es par 'association sont en phase d'émer-
gence, ont déja du foncier ou une ferme a reprendre ou
ne s'orlentent pas vers 'élevage.

'accompagnement dun collectif de cédant-es
sur |e long terme 2

L'accompagnement proposé est construit progressivement

autour de cing séances de travail :

—Témoignages de cédant-es (si possible des personnes qui ont
travaillé cette question pendant plusieurs années, ont changé
d'idée, eu des difficultés) et apports sur les grands enjeux au-
tour de la transmission, les profils des porteurs et porteuses
de projet, les inadéquations avec les fermes a reprendre et
les différentes étapes et procédures pour les cédant-es ;

— Présentation des différents outils de communication pour
présenter sa ferme et son projet de transmission ;

— Autodiagnostic de ferme et rédaction d’une fiche de présen-
tation puis échange collectif et jeu de role ou les paysan-nes
se mettent a la place d’un porteur ou d’'une porteuse de pro-
jet pour discuter des fiches ;

— Intervention d’'un-e psychologue expert-e des enjeux de
transmission sur la question des freins psychologiques et
sociologiques ;

— Travail sur I'évaluation de la valeur économique des fermes,
sur la base de différentes méthodes.
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préparer le changement

Le Civam IT 35 propose un atelier sur les freins et leviers au changement
de production dans le cadre de sa formation « Préparer son projet de

tfransmission ».

L'association d'llle-et-Vilaine travaille depuis une quin-
zaine d'années sur l'installation-transmission et les rela-
tions humaines et organise des formations sur la trans-
mission d'une durée de cing jours pour les futur-es
cédant es. Le troisieme jour est dédié au theme «antici-
per la reprise et la rencontre avec les repreneursy et vise
a mieux comprendre les problématiques des cédant-es
et des porteurs et porteuses de projet dans la transmis-
sion et la reprise d'une ferme. Differents apports et un
témoignage sont proposés en début de journée sur le
contexte de l'nstallation-transmission et notamment sur
l'inadequation entre fermes a céder et projets de reprise
. questions génerationnelles et d'age, ce qui guide les
personnes non-issues du milieu agricole dans leurs choix
de production et leur perception du métiet, les difficultés
et freins psychologiques que peut engendrer une reprise
avec des repreneurs et repreneuses souhaitant changer
de production...

UN ATELIER ENTRE CEDANT-ES ET REPRENEUR-EUSES

Un atelier mixte cédant-es/repreneur-euses avec 4-5
personnes est organisé par la suite afin d'identifier les

éléments d'une ferme susceptibles de faciliter les trans-
missions-teprises avec changement de production. Trois
séequences sont proposees : un tour de table et des témoi-
gnages sur ce que chacun-e estime important a prendre
en compte pour faciliter une transmission avec change-
ment de production ; un arpentage des expériences de
restructuration du livret publié par Inpact sur le sujet ;
une synthese collective des éléments importants et faci-
litateurs, difficultés, freins, leviers...

SENSIBILISER LES ACTEURS AGRICOLES

Cette formation s'integre dans le projet global de 'asso-
ciation qui cherche a faciliter les transmissions sur ce ter-
ritoire ou 50% des exploitant-es agricoles devraient partir
a la retraite dans les cing a dix ans a venir, essentiellement
sur des exploitations de bovin allaitant, avec cinquante
vaches environ. Le Civam IT 35 travaille notamment sur la
senstbilisation des acteurs para-agricoles et des futur-es
cédant'es pour casser certaines représentations sur la
transmissibilité des fermes, faire prendre conscience de
l'inadéquation entre fermes a reprendre et projets d'instal-
lation ou des problemes liés a I'agrandissement.

le Pass’ transmission
civam pour imaginer plusieurs scénarios

Cet outil permet de construire (avec l'accompagnant-e)
un diagnostic des potentialités de la ferme au-dela de ce
quis'y passe déja, de faire rapidement le tour des colits a
envisager pour une reprise, de faire le point sur ce qui a
déja été mis en place et ce qui reste a faire pour faciliter
la reprise de la ferme... Sur cette base on peut construire
plusieurs scénarios selon les choix qui seront faits. Pour
mieux visualiser et élaborer ces scénarios, il est possible
d’y adjoindre des supports complémentaires.

Par exemple, I'adaptation proposée par le Groupements
des agriculteurs bio de Charente-Maritime est un dessin

schématique permettant de reconstituer les differents
ilots fonciers et d'y faire apparaltre leurs problématiques
(llot en fermage ou en propriété ? Potentiel de culture,
environnement de la parcelle ? Acces a l'eau ?). La per-
sonne cédante élabore et obtient un visuel lui permet-
tant de voir rapidement sur quels points la situation est
plutdt favorable a une teprise, sur quels aspects 1l reste
des ameliorations a apportert et la ou il faudra composer
avec l'existant. Si elle le souhaite, elle peut aussi dispo-
ser d'une frise chronologique permettant de visualiser
dans le temps un plan d'action personnalisé.



ges batiments reconfiguiés pour inspirer

Dans le cadre du projet UsageR-E's, l'Atelier paysan a  L'objectif ? Montrer des possibles, proposer des réfe-
documenté des exemples de transformation de bati-  rences et outiller les porteurs et porteuses de projet et les
ments d'élevage pour d'autres productions comme  organisations accompagnant linstallation-transmission
le maraichage ou la transformation de céréales. sous forme de restructuration.
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UsageREs:
Un piojet parfenarial Sur Iinnovation par ef avec
les usagere-s

La Mobilisation collective pour le développement rural (MCDR)
UsageR:E's - Innover par et avec les Usager-e's : territoires ru-
raux vivants et technologies appropriées - est un projet parte-
narial piloté par I'Atelier paysan dont I'objectif est d'accompa-
gner l'innovation par les usages, notamment aupres de trois
publics spécifiques : les futur-es paysan-nes, les paysannes et
les paysan-nes en difficulté. Il est financé sur 2018-2021 par le
ministere en charge de I'Agriculture, le Commissariat général a
I'égalité des territoires et I'Union européenne et regroupe dif-
férents partenaires : Réseau Civam, le Reneta, Gaec et sociétés,
Cap rural, 'Atelier des jours a venir, le Réseau des Amap d'fle-
de-France et Solidarité paysans.

contacts

Pour en savorr plus sur le projet UsageR-E-s :
https://latelierpaysan.org/Le-projet-UsageR-E-s
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