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PREAMBULE

Depuis 2016, TADEME accompagne le
déploiement des projets alimentaires territoriaux
(PAT) aux cotés des ministeres en charge de
I'alimentation, de I'écologie et de la cohésion des
territoires, de la santé et des solidarités. Ces
démarches offrent un cadre stratégique et
fedérateur aux acteurs d'un territoire mobilisés sur
la question de l'alimentation, contribuant ainsi a la
prise en compte des objec’rifs du Programme
National pour I'Alimentation (PNA) et de la
Stratégie Nationale Alimentation Climat
(SNANC) & venir. Les PAT ont vocation & mettre
en cohérence l'ensemble des démarches agricoles
et alimentaires locales qui répondent aux défis
sociaux, environnementaux, économiques et de
santé.

Plus de 400 PAT ont été lancés & ce jour, couvrant

environ deux tiers du territoire national. Etant

donné le développement des PAT, il parait
essentiel de pouvoir évaluer leurs effets sur la
transformation des systémes alimentaires et
agricoles.

Cet exercice reste cependant compliqué,
notamment en raison de la grande hétérogéneéité
des PAT en termes de champs couverts, d'objectifs
poursuivis et de leur caractere relativement récent
pour la plupart d'entre eux.

Méme si on peut déja noter que les PAT
permettent de mettre en relation des acteurs qui
en général se connaissent mais ne travaillent pas
ensemble pour développer des filieres plus
résilientes, d'autres initiatives vont plus loin pour
déve|opper une vision commune des enjeux et
contraintes des acteurs et aussi pour reconnecter la
production & la consommation.



Les travaux restitués ici permettent :

¢ d'une part de partager des exemp|es de
démarches exemp|0ires et d'actions inspirantes
qui méme si ils n‘ont pas fait 'objet d'une
évaluation « méthodologique » ont permis des
avancées concernant la transition ogrico|e et
alimentaire des territoires »>> C’EST L’'OBJET DU

VOLET 1 QUI FIGURE DANS LE PRESENT
DOCUMENT.

«  d'autre part d'identifier les méthodes et outils
disponib|es, autoporteurs et gratuits pour
réaliser 'évaluation d'un PAT » C’EST L’OBJET
DU VOLET 2 DISPONIBLE EN LIGNE.

lIs mettent également en exergue les conditions de

réussite d'un PAT

L 'analyse montre le besoin d'information, de
formation et d'accompcgnemen’r des acteurs sur

les enjeux, intéréts et appropriation des démarches
pour mener une évaluation de son PAT.

L'évaluation ne se limite pas & un suivi
d'indicateurs. Un PAT engendre une dynamique et
des actions souvent |ongues a mettre en p|oce et
difficilement mesurables par des indicateurs
chiffrés. Souhaitons que ces fravaux contribuent &
I'¢volution de ce o|i5|oosi’ri1c important et a mieux
objec’river ses effets pour la transition Qgrico|e et
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@s ELEMENTS CLES DES

ACTIONS ET PROJETS
ALIMENTAIRES TERRITORIAUX
(PAT) INSPIRANTS POUR DES
PAT QUI CHANGENT LA DONNE



DES PROJETS C’EST QUOI UN PAT INSPIRANT ?

ALIMENTAIRES

T E R R l TO R I A U x part les PAT inspirants et d'autre part des actions inspirantes.
Retrouvez le détail des critéres utilisés pour les PAT ici ) et

(PAT) Q UI pour les actions |_é| (v}

ANG ENT Clest sur la base de cette grille d'analyse que 21 actions et

5 PAT ont été sélectionnés. Ils font chacun l'objet d'une fiche

Un travail collectif avec les acteurs des territoires a permis
de formuler des criteres permettant de caractériser d'une

ff

que vous pouvez découvrir par thématique, par région et

par type de porteur.

JE SOUHAITE DECOUVRIR

DES ACTIONS DES PAT
INSPIRANTES INSPIRANTS

—

PAR REGION

v PAR

PAR THEMATIQUE TYPE DE
PORTEUR

v
)




DECOUVRIR DES PAT
ET DES ACTIONS INSPIRANTES...
PAR REGION

Développement de I'agriculture biologique ........ccceveuieriuiniiiiiiiiineiinini

par la démarche BIOCAD

Purfenuriafs entre |es PAT ............................................ .-

Hauts de France et SOLAAL

alimentaire , Projet ATLASS 2 .ooveieiieiiniennnns
Marché d'Intérét Local (MIL) weeeererereeseuennnnnes

Escape Game « Subsistance» ......ccceveuieuiineennnn.
Sensibilisation risque rupture ' ' '

Terres de SoUrces «teteeeeerermrmmmmmmmmmiiiiiiiiiiiieiieieaeeeeesasaaaaaat

SPASER ttervererriririreiiiiiiiiiiiiiietitttesessrsiisessesesesesssssssssassaasusasasaset sosl '

Rachat de l'abattoir
municipal de Hagetmau ..c.cccccvueueriiicniniicniicicieicceiccieceeeeeeie '

Resfquruﬂon Co"ecﬁve ................................................................................... '
Orienter les productions d'une régie agricole ..

vers la cuisine centrale '

quger bio et 10cal B4 ceeiiiiiii e

)

DES ACTIONS
INSPIRANTES

PAR REGION

Formation des professionnels & la nutrition

' ................................................................ et sensorialité

' ......................................... De la dignifé dans les assiettes

l .................................................... Education alimentaire college Prauthoy

Atelier agroalimentaire partagé

Réseau fermes semenciéres

o
pour mise & disposition d'agriculteurs

La Maison dEducation
' ............... - & I'Alimentation Durable (MEAD)

' ' ....................... Self zéro plastique et zéro biodéchet

végétal non valorisé

Broocog AR N Légumerie pédagogique
au service du territoire

thombres froides

écologiques

' Actions inspirantes



DECOUVRIR DES ACTIONS INSPIRANTES...

SUR LES THEMATIQUES CLES DES PAT
|

S

AN /

LA RESTAURATION
COLLECTIVE DURABLE

« Manger Bio et local 64 - Département Pyrénées Atlantiques

+ Education alimentaire au college de Prauthoy -
PETR Pays de Langres
« Axe restauration collective du PAT du Pays d’Armagnac

FONCIER AGRICOLE
ET INSTALLATION

+ Acquisition fonciere de Grenoble - Alpes Métropole
pour mise & disposition d'agriculteurs

« Orienter les productions d'une régie agricole vers
la cuisine centrale de la ville de Toulouse

LES OUTILS DE PROXIMITE

« Rachat de l'abattoir municipal par le PETR

Adour Chalosse Tursan

« Atelier agroalimentaire partagé - CC Clunisois
« Légumerie au service du territoire de la ProvenceVerte

LOGISTIQUE ALIMENTAIRE

« Marché d'Intérét Local (MIL) - PNR du Perche

LES ACHATS PUBLICS
RESPONSABLES

+ Schéma de promotion des achats publics
socialement et économiquement responsables

(SPASER) - Grand Poitiers

LA SENSIBILISATION DES ELUS

+ Sensibilisation au risque de rupture alimentaire -

Projet ATLASS 2, PNR du Perche

@ PRECARITE ET LA

SOLIDARITE ALIMENTAIRE

« La dignite dans les assiettes -
Pays Terres de Lorraine
« Partenariats entre les PAT Hauts de France

et SOLAAL Hauts-de-France

@’EDUCATlON ALIMENTAIRE

+ Education alimentaire au college de Prauthoy
+ Escape game Subsistance - Ville de Brest

@E LIEN NUTRITION SANTE

+ Formation des professionnels & la nutrition
et sensorialité - Maison de la nutrition
Champagne Ardenne

+ Escape game Subsistance - Ville de Brest

@ILOTAGE, GOUVERNANCE,
COMMUNICATION

+ La Maison d'Education & I'Alimentation

Durable (MEAD) - Mouans Sartoux

@A PRESERVATION DES RESSOURCES

« Terres de Sources - Eau du Bassin Rennais Collectivité

@E GASPILLAGE ALIMENTAIRE

ET AGRICOLE

« Partenariats entre les PAT Hauts de France

et SOLAAL Hauts-de-France

®)

PRATIQUES AGRICOLES DURABLES

« Développement de I'agriculture biologique par

la démarche BIOCAD - Douaisis Agglo

)

C\DES INFRASTRUCTURES
AGRICOLES ECOLOGIQUES

« Construction de chambres froides
écologiques - Grand Avignon

®

LA REDUCTION DES DECHETS

« Self zéro plastique et zéro biodéchet végeétal
non valorisé - Commune de Saint Vallier de Thiey

®

ADAPTATION AU
DEREGLEMENT CLIMATIQUE

« Réseau de fermes semencieres - Métropole de Lyon




DANS LE CADRE D’UN PAT,

UNE ACTION INSPIRANTE SE CARACTERISE

PAR LE FAIT QU’ELLE...
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A DE L’AMPLEUR EST SYSTEMIQUE

+ Des effets positifs sur les 3
dimensions de la durabilité

+ Aucune dimension de la durabilité

« Un nombre important
de personnes touchées

+ Une diversité de publics cibles /

%
[

négligée
+ Des effets d'entrainement

{— EST TRANSPOSABLE

« Sur d'autres territoires

« A d'autres échelles

EST PERENNE

- N 3 - —
C} EST PERTINENTE [[]]]]
“ + Basée sur un besoin du territoire oy, ES FFICIENTE
+ Amene une réponse & ce besoin L NNT
~/~(_) - Des coits de mise en cuvre modérés
+ Des effets a la hauteur des colits

de mise en cuvre

+ Un modeéle économique solide

,,,,, EST PARTENARIALE

+ Une diversité de partenaires
impliqués

+ Des liens entre I'amont et I'aval

« Des liens entre zones urbaines et

rurales

%y EST EFFICACE
- + Porte ses fruits rapidement (résultats)

« A la hauteur des objectifs fixés
+ Relativement simple & mettre en ceuvre

=>|:3{:]¢. EST COHERENTE

Coordonnée avec les autres

politiques publiques du territoire
+ En phase avec les autres

politiques publiques

infra et supra-territoriales

N\

Les caractéristiques listées ont été recueillies aupres d'acteurs de

terrain. Elles ne constituent pas un listing exhaustif des criteres
d'appréciation d'une action. Elles ne doivent pas forcément étre toutes
remplies pour qu'une action soit considérée comme «inspirante »,
chaque action pouvant se distinguer au titre d'une ou plusieurs de
ces caractéristiques. Dans le cadre de '¢laboration d'une action de
PAT, il semble toutefois intéressant de s'interroger sur I'ensemble de
ces criteres pour optimiser les résultats obtenus.

o EST INNOVANTE

+ Au niveau organisationnel
+ Au niveau technique
+ Au niveau social

PREND EN COMPTE
V' $ LA DIMENSION QUALITATIVE
A DE L’ALIMENTATION

« Lien nutrition-santé

+ Végétalisation des repas

+ Agriculture biologique et produits
de qualité

+ Education & l'alimentation de qualité

H




LES CLES DE REUSSITE POUR
LA MISE EN CEUVRE DES ACTIONS

Le caractere PARTENARIAL,

la MOBILISATION, la MOTIVATION

et 'IMPLICATION

de l'ensemble des acteurs et des énergies

du systeme alimentaire, |'o1ppui sur des

La recherche d'une
VISION COMMUNE
entre les acteurs lors de la phase d'émergence,
le dépossemenf des c|iv0ges

Le SOUTIEN ET PORTAGE POLITIQUE,
L'ENGAGEMENT
des élus et leur volonté de faire le lien avec
d'autres politiques publiques et projets

Le choix du bon
ECHELON TERRITORIAL
et la recherche de cohérence avec d'autres
politiques publiques (infra et supra-
territoriales) pour la mise en euvre
des actions

structures, partenaires et projets déjd
existants sur le territoire La posture et les moyens

D'ANIMATION DE LA DEMARCHE :

ressources humaines, outils, motivation et
formation des chargés de missions, etc.

N

L'effort de TRANSVERSALITE
avec d'autres services de la collectivité
et politiques publiques

w (7

L'implication des
PARTENAIRES (techniques,
publics, privés...)
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Donner de la VISIBILITE
et de la LEGITIMITE aux différentes

initiatives territoriales en lien avec

Créer un TERREAU FERTILE pour la mise
en place de projets grdce notamment
aux phases DINTERCONNAISSANCE

et de mise en réseaux.

I'agriculture et I'alimentation durable.

LES APPORTS DU DISPOSITIF PAT
DANS LA MISE EN CEUVRE
DES ACTIONS

®
= o
Proposer un CADRE et afficher %v@

une volonté POLITIQUE permettant Appréhender l'alimentation de maniere
I'acces aux ressources nécessaires SYSTEMIQUE ot TRANSVERSALE,
pour l'expérimentation, le déploiement afin de mettre en COHERENCE
d'action et leur amplification. les initiatives du territoire.

=



DECOUVRIR DES PAT INSPIRANTS...

RELEVANT DE DIFFERENTS
TYPES DE PORTEURS

UN CONSEIL %

DEPARTEMENTAL du Luberon

B D aee ™

LE DEPARTEMENT

UNE METROPOLE

E‘ . i Montpellier

montpellier Meditérannée

méditerranée A
méfropoias Métropole

UN PARC NATUREL

PNR
du Lubéron

le Grand Autunois Morvan

Grand Autunois
Morvan

R=D /N

Asglomérotion

Bretagne Sud

Redon

Agglomération



UN PAT INSPIRANT, C’EST UN PAT
QUI SE CARACTERISE PAR LE FAIT QU’IL...

77\

EST TOURNE VERS
L’OPERATIONNEL

L

(techniques, publics, privés..)

- Un budget adapté aux objectifs + Couvre une majorité des champs de

+ Une équipe dédiée et pérenne
+ Des actions effectives

I'alimentation
« Préne la transversalité
+ Touche une grande diversité

W

[l

wd

EST MULTI-THEMATIQUES

i

000

EST MULTI-ACTEUR

« Réunit diverses parties prenantes
+ Repose sur des instances de

gouvernance multi-partenariales
+ Permet de développer

O P iTH J

O EST POLITIQUE

E' « Le PAT est reconnu comme une
véritable politique publique
structurante et de long terme

la coopération

de publics cibles
EST EVOLUTIF [T

+ Sait ajuster la stratégie aux
contraintes de la mise en action

+ Sait sadapter selon |'évolution
du contexte

PUBLIQUES

« En cohérence avec les autres
politiques publiques du territoire

« Articulé sur les politiques des
autres échelles territoriales

EST ARTICULE AVEC
LES AUTRES POLITIQUES

(=7

SAIT COMMUNIQUER

+ Capacité & faire connaitre
largement les actions et le PAT

l

NS

=

=

EST DANS UNE
DEMARCHE D’EVALUATION

+ Mise en place d'une démarche
de suivi-évaluation structurée
et outillée

+ Exploitation des données

EST SUR MESURE

+ Adéquation des actions
avec les besoins du territoire
+ Le programme d'action
est réaliste et réalisable

EST INNOVANT

)+ Capacité & stimuler les

expérimentations, et capitaliser
sur |'existant

R

Les caractéristiques listées ont été recueillies aupres d'acteurs de ter-
rain. Elles ne constituent pas un listing exhaustif des criteres d'appré-
ciation d'un PAT Le caractere «inspirant» du PAT est fortement lié
au contfexte ferritorial, un PAT pouvant étre inspirant sur un critere
en particulier qui fait qu'il se distingue. Mais I'ensemble de ces carac-
téristiques, combinées et investies & des niveaux différents selon le
contexte du PAT, vont contribuer & la capacité des PAT & avoir des
effets sur la transition du systeme alimentaire territorial.




LES CLES DE REUSSITE POUR
LA MISE EN CEUVRE DES PAT

Envisager les actions & DIFFERENTES
ECHELLES : travail avec territoires voisins,
relation avec les communes, coopération

g g internationale...

Le PORTAGE POLITIQUE sur le long terme,
L'ENGAGEMENT des ¢lus et leur volonté
de faire le lien avec d'autres politiques
publiques et projets

'
J \ / OO
7 O A2
/ Une forme de SOUPLESSE et

/- d'adaptation : répondre aux opportunités,

S’ADAPTER AUX CONTRAINTES,

| ne pas compter sur le linéaire

Des MOYENS DEDIES, une LIGNE
BUDGETAIRE affectée & I'animation

du projet, une équipe dédi¢e pérenne l

Un CADRE STRATEGIQUE DEFINI, avec ———
une FEUILLE DE ROUTE CONSTRUITE,
et une idée claire des partenaires et moyens

alloués & chaque action



—

//\

\
LEGITIMER la place de FALIMENTATION

dans le spectre des po|i’riques pub|iques

territoriales. Trouver et donner des moyens Agir DE MANIERE SYSTEMIQUE dans tous les
pour un CHANGEMENT D' ECHELLE, chomps de l'alimentation (économie, environnement,
en accompagnant les initiatives locales. social, urbanisme, culturel, santé..), pour ATTEINDRE

LE MAXIMUM DE RESULTATS et dépasser

le fonctionnement en silo.

LES 4 APPORTS-CLES
DU DISPOSITIF PAT
POUR LES TERRITOIRES

©@@ (™

Poser un CADRE DEFINI, ASSUME Evf

ET PARTAGE, qui vise un changement Mettre autour de la table des acteurs
vers une meilleure durabilité du qui n'ont PAS L'HABITUDE DE
systeme alimentaire, et LE DOTER DE COLLABORER, pour agir sur foute

MOYENS (humains et financiers) la chaine alimentaire et DEPASSER

pour assurer ses objectifs. LES CLIVAGES.
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I @ LE PROJET ALIMENTAIRE TERRITORIAL DU GRAND
AUTUNOIS MORVAN

PRESENTATION

Porteur : Communauté de communes du Grand

autunois Morvan (CCGAM)
Localisation : Saéne-et-Loire (71)
Etat d'avancement : Engagé depuis 2012

Spécificité territoriale : Territoire périurbain/rural,
prédominance élevage bovin allaitant

Taille : 1 EPCI, 55 communes, 35 592 habitants

Photo : Grand Autunois Morvan 20



LE CONTEXTE

Le Projet alimentaire Territorial (PAT) 9 AUTUNOIS MORVAN AGGLOMERATION

La communauté de communes sempare en 2012 des questions agricoles lors de I'annonce de fermeture de
S ) I'abattoir local et d'une grosse mobilisation pour le sauver. Entre 2014 et 2018, la CCGAM travaille sur la
structuration de filieres agricoles. Entre 2018 et 2021, le chantier est élargi & la restauration collective,
I'éducation alimentaire et le gaspillage. Entre 2021 et 2023, la feuille de route s'oriente sur la santé
environnementale, la transition écologique, l'installation agricole et la communication avec d'autres

territoires.

*®) 3 GRANDS

OBJECTIFS :

Structurer les filieres locales
alimentaires notamment la filiere
viande autour de |'abattoir
communautaire

Développer la consommation
alimentaire locale de saison et de
qualité, en particulier gréce &
I'approvisionnement de la
restauration collective en produits
locaux

Sensibiliser le public aux
productions alimentaires locales, de
saison et de qualité : charte
graphique, portes ouvertes,
animations

-

UN PAT QUI SE DISTINGUE PAR...

Un travail tres approfondi et mené sur le long terme de
structuration des filieres agricoles, permettant de mener ensuite des

actions plus larges

La qualité du partenariat avec les acteurs du monde agricole
(associations, GIEE de I'Autunois...) et notamment la Chambre

d'agriculture

De budget 2021-2023 dedieé
pour le PAT

D'ingénierie (chambres et associations)
ont été créés de maniere indirecte
par la dynamique PAT

de la viande vendue dans ur
magasin GMS local est d'origine
locale (2021)

des aliments
consommés par les enfants
de primaire sont issus du

territoire (2022)

21



Le Projet alimentaire Territorial (PAT) ® AUTUNOIS MORVAN AGGLOMERATION

UN PAT INSPIRANT

UN PAT TOURNE VERS L’OPERATIONNEL UN PAT MULTI-ACTEURS

* La po|i’rique ogrico|e s'est tout de suite tournée vers des /) * Depuis p|usieurs années, beoucoup de partenariats avec des
actions opérationnelles, sans faire de diagnostic formalisé ~ acteurs locaux (CPIE, associations locales, aide alimentaire,
pour montrer rapidement la force d'action du PAT aux chambre d'agriculture, GIEE, institutions, ..) Cela permet
acteurs investis. aussi d'avoir des formations par les pairs, avec un |ongoge

* Un poste & temps p|ein sur les questions ogrico|es est commun.
financé depuis 2012. L'abattoir représente le 2°™ plus * Le PAT a été l'occasion d'un décloisonnement des services
gros investissement de la communauté de communes. de la CCGAM (600 agents), de développer les réflexes

d'aller voir ses co||égues pour travailler sur p|usieurs

thématiques a la fois.
* Une gouvernance innovante qui rassemble élus et

L'JN PROJET QUI TOUCHE, DE’ MANIERE professionnels : création en 2014 de la commission paritaire
EVOLUTIVE, TOUTES LES THEMATIQUES des affaires agricoles, composée & 50% d'élus et & 50% de
J « Apres des débuts tres ogrico|es, (autour de I'abattoir professiorme|s, qui fraite de tous les sujets ogrico|es.
et de la filiere viande) le PAT s'est ¢largi & d'autres
’rhémo’riques, comme la restauration co||ec’rive, la
fransition éco|ogique, la répartition de la valeur sur le UN PAT EVOLUTIF QU| A MIS EN PLACE UNE
territoire, la santé environnementale et la DEMARCHE D’AUT(,)'EVALUA-”ON

communication avec d'autres territoires.
. . . . . 1 A
* Travail avec les territoires voisins, sans s'arréter aux

frontieres administratives de la CCGAM : Département,
PNR du Morvan, communautés de communes voisines

« Ces théematiques sont vues comme la suite |ogique du
travail effectué sur la structuration des filieres. La
précarité alimentaire et l'installation sont aussi des

sujets de plus en plus présents dans le PAT. accompagnées dans le développement du PAT.

* De nombreuses interventions dans d'autres territoires

pour parler du PAT partout en France.

« On ne trouvera jamais le mouton & 5 pattes qui sait
faire toutes ces actions, I& on a des spécio/isfes de leur
domaine. C'est bien pour la dynamique partenariale et O

en expertise, car les ogricu/feurs attendent des experts %
en face deux» O

)
)



Le Projet alimentaire Territorial (PAT) @ AUTUNOIS MORVAN AGGLOMERATION

POUR QUELS RESULTATS ? &

2 Un abattoir intercommunal : une filiere viande locale »» Création de 4 postes & la Chambre d'agriculture
sauvegardée sur le développement et 'accompagnement des

filieres légumineuses, maraichage, HVE, points de

»» Structuration d'une filiere légumineuses : vente collectifs ainsi que 2 postes dans des

expérimentation sur des petits surfaces, 8 hectares (lentilles, associations locales

pois chiches) cette année et 4 agriculteurs concernés. Le

rendement atteint en moyenne 8 gt/ha, et la production est 2% Un parfenariat entre des acteurs économiques :

valorisée en magasins de produdeurs et restauration e|eveurs, ch’r’rom chew”ord, GMS et restauration

collective. Une dizaine de producteurs participent aux visites collective, depuis plus de 10 ans, en faveur de la

de terrain et montrent de [intérat commercialisation de la viande bovine locale : 100%
viande bovine locale a la cantine , 90% dans la

, GMS partenaire
» Accompagnement & la certification HVE d'agriculteurs : P :

création d'un collectif « multi-productions » de 37
personnes, soit pres de 7000 hectares concernés sur la
co||ec’rivi’ré, financement des formations et réunions

d'échanges




Le Projet alimentaire Territorial (PAT) @ AUTUNOIS MORVAN AGGLOMERATION \

’@ LES ACTIONS PHARES

>>> Expérimentation du |ogicie| Nona
QESTAURATION Un des territoires pilotes pour le développement du logiciel Nona (ex-Maia), un outil de gestion pour la

COLLECTIVE restauration collective développé par une start-up francaise.

>>> Production Haute Valeur Environnementale niveau 3
Collectif multi-productions engagé sur la certification HVE (37 exploitations), ce qui permet aux exploitations
d'échanger sur leurs pratiques.

QVIRONNEMENT >>> Installation agricole et énergies renouvelables

—

Action nouvellement lancée (2023) : réalisation d'une étude en parfenariat avec la Chambre d'ogricuHure
pour recenser le po’ren’rie| en énergie renouvelable dans les exp|oi+o’rions du territoire (notamment toitures en
photovoltaiques) et référencer les exploitations & reprendre dans les 5 & 10 ans afin de définir les enjeux pour
le territoire et les actions & mener & court et moyen terme.

@CONOWE >>> Structuration des filieres locales

Filiere viande bovine, moroTchoge, diversifications : |égumineuses, ogro-lcores’rerie, HVE en lien avec les outils
AGRICOLE ET

ALIMENTAIRE

locaux pour la valorisation : Obof’roir, outils de ’rronsforma’rion, restauration co||ec’rive, magasin de produc’reurs,

marchés, GMS...

>>> Précarité alimentaire en milieu rural
Création de |o|usieurs groupes de personnes en précarité alimentaire sur le territoire avec diverses
@ animations : ateliers culinaires, repas partagés, jardins partagés, sensibilisations... Ces ateliers sont animés par
SENSIBILISATION une association locale (Les Ateliers Nomades) en partenariat avec des associations d'aide alimentaire locales.

/ PRECARITE
ALIMENTAIRE >>> Féte Alim'En Terre

En septembre 2023, organisation d'une manifestation & I'échelle du territoire pour rassembler les acteurs de

I'agriculture et de I'alimentation et le grand public. L'objecﬂf . promouvoir toutes les actions menées dans le
cadre du PAT : atelier cuisine collective (légumineuses, pain au levain, soupe gauloise...), contes, defis

cuilsine, spec’rac|e, parcours sensor|e|.“ o



Le Projet alimentaire Territorial (PAT)  AUTUNOIS MORVAN AGGLOMERATION

@ QUELS ENSEIGNEMENTS ?

(/
LES DIFFICULTES RENCONTREES

>» Le PAT est encore peu connu des habitants, méme s'ils en connaissent
quelques actions : un travail est engagé en ce sens

>>> La population a été un peu laissée de c6té en travaillant
principalement sur ['opérationnel et le monde des professionnels

!
M
POK

AR

§//j LES CLES DE REUSSITE

)}) Une bonne connaissance du territoire et de son
cgricu|’rure pour écrire des projefs et engager
des actions « réalistes »

>>> Une forte volonté politique avec la
création d'un poste & temps plein
depuis 2014 sur les questions
agricoles et le PAT

NY

))) Le facteur humain : lien trés fort Aol tas s A Selle

s . I. . .
))) La cohésion et l'implication des entre l'équipe du PAT, agents et

acteurs du territoire, avec un .| | d d
, elus, et les acteurs du monae
engouement deposson’r les attentes icol uls Sce o |
agricole, en particulier grace a la

commission paritaire des affaires
ogrico|es


https://www.grandautunoismorvan.fr/l-economie/projet-alimentaire-territorial-860.html
https://www.grandautunoismorvan.fr/l-economie/projet-alimentaire-territorial-860.html
https://www.grandautunoismorvan.fr/l-economie/projet-alimentaire-territorial-860.html
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LE PROJET ALIMENTAIRE TERRITORIAL (PAT) DU
DEPARTEMENT DU GERS

Photo : Département du Gers

PRESENTATION

Porteur : Département du Gers
Localisation : Gers (32)
Etat d’avancement : opérationnel depuis 2021

Spécificité territoriale : Territoire rural et peu
dense, trés agricole, aux productions diversifiées

Taille : 15 EPCI, 461 communes, 191 283 habitants
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1 vision : Renforcer I'articulation entre
« bien produire » et « bien manger »

b

Le projet alimentaire territorial (PAT) ® DEPARTEMENT DU GERS

LE CONTEXTE

Le dépar’remenf, en concertation avec les co||ec’rivifés, investit dans la restauration collective durable
dans les colleges depuis pres de 10 ans. En 2019, une dynamique de travail en commun
émerge. Un diagnostic effectu¢ en 2020 permet didentifier de premiers défis, puis un
premier programme dactions en 2021 L'existence de plusieurs PAT sur le territoire du
département fait apparaitre des besoins de coordination, une dynamique poussée par la
DRAAF. Un conseil de coordination animé par le Département a donc été créé intégrant les
PAT des EPCI afin de mutualiser et optimiser les actions déployées sur le territoire gersois.

4 OBJECTIFS UN PAT QUI SE DISTINGUE PAR...

FONDAMENTAUX

Une restauration hors

Le passage a I'échelle départementale des PAT infra, un réle

de coordination appuyé par des instances dédiées

Un PAT considéré comme une politique cadre de long terme, qui va
au-dela de la somme des actions des PAT infra-départementaux

domicile qui s‘approvisionne

localement

Un territoire rési|ien’r, fort de ses
circuits de proximité et de
son ogricuHure locale et durable

(leJne o|||r.n?n’rohon.k|jco\|e 2l Participent au conseil de coordination
e qualite accessible a tous du PAT Gersois
L Ont contribué &
Des Gersois liés a leur . . .
I'¢laboration du projet

territoire, aux acteurs
ogrico|es et alimentaires et

D'aides issues du Plan France Relance

conscients de leurs enjeux

"
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UN PAT INSPIRANT

UNE COORDINATION INNOVANTE

* Une posture innovante de coordination des
PAT infra-départementaux, avec la création
d'un conseil de
coordination (constitué des techniciens des

EPCI) et d'une charte

UN PORTAGE POLITIQUE IMPORTANT

)

Un PAT assumé comme une véritable politique
territoriale |ong ferme

Le programme d'actions correspond & une stratégie
Terriforio|e, sans étre la somme des actions des
PAT infra-territoriaux

Le PAT est considéré comme un document cadre

Le projet alimentaire territorial (PAT) ® DEPARTEMENT DU GERS

UN PAT OPERATIONNEL

/) * La stratégie alimentaire est renforcée par un poste

"’ d'animation pérenne : un poste permanent de titulaire
fonctionnaire
* Un budget dédié
* L'animateur garde le temps de pouvoir s'adapter aux
différents AAP et AMI publics pour aider les porteurs de
projets a 'y répondre et ainsi participer & |'essoimoge des

actions

UN PAT EVOLUTIF ET ADAPTE A SON CONTEXTE

* Les ambitions ne sont pas hors sol, les actions se
construisent autour des compétences cumulées
EPCl/département

e Le PAT évolue au gré des opportunités financieres

* Les techniciens membres du groupe de coordination

sont force de proposition

D
ocbc? 29
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POUR QUELS RESULTATS ?

5> Des actions testées au niveau d'un EPCI puis
répliquées a l'échelle du département (formation
délocalisée du CNFPT, outil d'animation 3D pour

sensibiliser a 'alimentation dur0b|e)

»» La création de partenariats et d'un réseau a l'échelle

départementale

Le projet alimentaire territorial (PAT) ® DEPARTEMENT DU GERS

"

»» Des acteurs qui pour la premiére fois collaborent

structures agricoles et d'aide alimentaire..

5> Des actions opérationnelles mises en place t6t dans le

77

cyc|e de projet




Le projet alimentaire territorial (PAT) ® DEPARTEMENT DU GERS k

@ LES ACTIONS PHARES

QRECARITE

ALIMENTAIRE Coordination des démarches d'accessibilité sociale & I'alimentation locale et « de qualité »

Partenariat conventionné avec le GIP Gers Solidaire

Accompagnement des établissements de la restauration collective au changement de pratique par
C\ une diététicienne-nutritionniste
SENSIBILISATION A Une quinzaine d'¢tablissements accompagnés

L'ALIMENTATION Ateliers infergénércfionne|s P|0ne+@|imenf

DURABLE
4 ateliers réalisés dans 4 villes
Formation des aides & domicile
Pres de 30 agents sensibilisés
Animation d'un travail sur I'émergence d'un projet logistique alimentaire
@ Construction d'un projet collectif territorial pour 2024
RESTAURATION . . .
COLLECTIVE Achat de matériel pour la restauration collective
Achat de petit matériel pour les colleges certifiés Ecocert En Cuisine niveau 3 (100% bio) et de
matériel tournant pour la transformation de légumes bruts
(\ Déploiement de la filiere céréales et légumineuses par Bio du Gers
PRODUCTION Investissements dans du matériel agricole mutualisé (stockage, séchage, transformation,
AGRICOLE conditionnement) et accompagnement d'un collectif d'agriculteurs (création d'une CUMA) pour le

déploiement de la filiere

Création de la couveuse GERSMES (espace test agricole)
Trois lieux tests en cours, recherche de candidats et d'autres lieux tests d'accueil adaptés aux

potentiels projets et travail au déploiement de tests en collectif .



Le projet alimentaire territorial (PAT) ® DEPARTEMENT DU GERS

@ QUELS ENSEIGNEMENTS ?
C/

LES DIFFICULTES RENCONTREES

>»  Des difficultés pour atteindre les citoyens.

>» Malgré le caractere profondément partenarial, le PAT a du mal & se
positionner entre les actions micro-locales et une échelle supérieure.

>>> Besoin d'influer davantage les autres politiques publiques dont la
compétence ne releve pas du département.

20z
S— LS CLES DE REUSSITE
2> Une construction des fiches M La disponibilité des élus locaux lors
actions « souple » afin de de la construction de la stratégie

s'odop’rer aux opportunités de
financement et permetftre que
le PAT soit évolutif

>>> Le conseil de coordination qui
rassemble les techniciens des EPC]
investis dans la démarche

POUR ALLER PLUS LOIN :



https://www.gers.fr/aides-infos-pratiques/le-projet-alimentaire-territorial
https://www.gers.fr/aides-infos-pratiques/le-projet-alimentaire-territorial
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Photo : Redon Agglomération

LE PROGRAMME AGRICOLE ET ALIMENTAIRE DE
TERRITOIRE (PAAT) DE REDON AGGLOMERATION

PRESENTATION

Porteur : Communauté d'agglomération de Redon
Localisation : Ille-et-Vilaine (35)
Etat d'avancement : opérationnel depuis 2019

Spécificité territoriale : Territoire rural, indicateurs de
pauvreté supérieurs & la moyenne régionale

Taille : 1 EPCI, 31 communes, 66 478 habitants

34



O

"®

Le Programme Agricole et Alimentaire de Territoire (PAAT) ® REDON AGGLOMERATION

LE CONTEXTE

Redon Agglomération se lance dans une démarche de co-construction de la charte de son PAT en
2016. Le début du projet se concentre dans un premier temps sur 'alimentation, avec des actions
autour du bien manger. Le PAT fait l'objet d'une délibération officielle en 2017 et est labellisé

niveau | en 2021.

3 AXES
STRUCTURANTS :

Une agriculture & taille humaine,
préservant les ressources
naturelles et assurant le respect
des hommes et des femmes

Des produits alimentaires locaux,
sains, de qualité, accessibles &
tous et vecteurs de santé

Un engagement de tous dans une
démarche de développement
durob|e, transversale et
por’rencnricde

-

UN PAT QUI SE DISTINGUE PAR...

Un portage po|i’rique fort qui permet des moyens importants et qui
positionne le PAT comme une politique structurante.
Une forte intégration des objectifs du PAT dans les autres

politiques publiques (gestion de |'eau, santé, PCAET ..).

Ont participé & |'élaboration  Reglisée en 2091,

de la Charte.

Soit 2 agents chargés de la mise en euvre des actions de la Charte.

35



Le Programme Agricole et Alimentaire de Territoire (PAAT) ® REDON AGGLOMERATION

UN PAT INSPIRANT

UN PAT TOURNE VERS L’OPERATIONNEL

* Un choix assumé de minimiser les moyens sur le diognos’ric
pour démarrer plus rapidement la mise en place d'actions
opérationnelles.

* Une augmentation progressive des moyens dédiés &
l'animation du PAT : de 0,7 & 1,4 ETP aujourdhui.

* Un budget dédié¢ déterminé chaque année, néanmoins peu
suffisant par rapport aux ambitions du projet.

UN PROJET QUI TOUCHE, DE’MANIERE
EVOLUTIVE, TOUTES LES THEMATIQUES

%

e Une entrée initiale tournée vers |'o|imenfo’rion, avec des
actions dites « consensuelles » sur la consommation, la
sensibilisation au bien manger.

« Dans un 2¢m temps, " évaluation du PAT ainsi que le
travail sur le projet de territoire de la collectivité en

2021 fait ressortir la thématique agricole comme essentielle.

« Le PAT capitalise donc sur une dynamique d'acteurs

propulsée lors des premieres années pour s’emparer en 2023
de sujets et d'actions qui cristallisent davantage de confits et

désaccords.

UN PAT PORTE POLITIQUEMENT

¢ Un portage fort du Vice-Président et de quelques élus.
* Un accompagnement des communes, sur la
sollicitation de |'enve|op|oe cantine du p|cm de relance par
exemple.

* La mise en place de formations spécifiques

* Le budget dedié.

UN PAT MULTI-ACTEURS

—

¢ Un Vice-Président convaincu de la nécessité de
partenariat public-privé pour maximiser les efforts dans la
méme direction

* Un PAT engagé dans le programme TES (Transition
Ecologique et Sociétale), qui regroupe les Mines de Nantes
et un groupe de chercheurs qui les accompagne sur
I'inclusion des partenariats pub|ics privés et des citoyens
dans les transitions).

¢ Une culture forte du travail partenarial voire
c:oopéro’ri]c sur le territoire.

*  Des efforts sur le temps de linterconnaissance afin de
sortir des |ogiques de défiance.

¢ Un PAT qui requestionne en permanence ses outils de
gouvernance afin de les ajuster.

* Une réflexion sur l'inclusion des acteurs dans une |ogique
don/contre don.

UN PAT EVOLUTIF ET QUI A MIS EN PLACE UNE
DEMARCHE D’AUTO-EVALUATION

¢ Mise en place d'une démarche de suivi-évaluation
en 2021, effectuée par une stagiaire

* Grille de suivi des publics touchés par action

* A permis de mettre dans la boucle les nouveaux élus
et de remobiliser certains acteurs
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Le Programme Agricole et Alimentaire de Territoire (PAAT) ® REDON AGGLOMERATION

POUR QUELS RESULTATS ?

L'action Défi Familles & Alimentation Positive

- 130 foyers ont pris part & l'action.

- L'évaluation de I'action a montré que pour 1 personne
sensibilisée, 8 personnes de |'entourage sont touchées en

moyenne

Programme de sensibilisation & I'alimentation durable

vers les scolaires : 750 enfants sensibilisés directement

La mise en place de formations sur l'alimentation et
I'agriculture durable et le foncier, aupres des ¢lus, en
partenariat avec Terres de Liens et le GAB. 10 & 15

communes sur les 31 de I'agglomération ont participé.

Des essais pour des actions hybrides entre le PAT et le
CLS (Contrat Local de Santé) : jardins partagés,

programme de sensibilisation scolaire.

\

La mise en place d'un Espace Test Agricole en 2016 :
- Le site acquis comprend 9ha dont 2 dédiés & 'Espace
Test et le reste pour d'autres activités agricoles sur de
pefites surfaces

- Fait travailler 5 employés actuellement (agriculteurs
et leurs salariés)

- 3 personnes en test en maraichage

- Une quinzaine de testeurs depuis le début du projet

Actions sur la restauration collective (Création d'un
réseau de cuisiniers, pause méridienne, dossier Plan
France Relance Petites Cantines, formations élus
alimentation durob|e) :

- 56 acteurs différents impliqués

- 21 communes

- 99 restaurants collectifs

&



@ Le Programme Agricole et Alimentaire de Territoire (PAAT) ® REDON AGGLOMERATION k

y LES ACTIONS PHARES

C\ 3» Programme de sensibilisation & une alimentation saine et durable
SEN§IBILISA:TION 10 écoles du territoire bénéficient d'activités de sensibilisation aupres des ¢leves sur le réle des ressources
/ PRECARITE naturelles, le gaspillage alimentaire, le réle de I'alimentation pour le corps, des visites de fermes..

ALIMENTAIRE
> Défi familles & alimentation positive

>>> Mise en p|oce d'un réseau des cuisiniers

Réseau professionne| des cuisiniers du territoire proposant temps d'échonges, partages de bonnes
@ praftiques et formations communes
RESTAURATION

COLLECTIVE >»  Formation « Plaisir & la cantine » en partenariat avec la DRAAF

» Accompagnement des communes en gestion concédée & la rédaction des marchés publics (GAB44)

> Accompagnement individuel des restaurants collectifs volontaires sur le développement de leur
approvisionnement en produits locaux de qualité et I'atteinte des objectifs de la loi EGAlim

> Un travail autour de linstallation et la transmission
Qui commence en 2023 : repérage des cédants, actions pour favoriser lattractivité des métiers
C\ agricoles, des animations et accompagnements sur l'installation, la transmission
URBANISME /

(9

FONCIER »» Llespace test agricole

Sur 2 hectares, 3 testeurs actuellement

>» Mise & disposition de foncier
Heébergement de pépiniéristes en démarche « végétal local » (arbres et arbustes champétres et
fruitiers), et un apiculteur, sur une propriété fonciere rachetée par l'agglo en 2011

@0NOM|E 2 Légumerie TEZEA

AGRICOLE ET propose des légumes pour les colleges et lycées du territoire et | hopital de Redon
ALIMENTAIRE

>>> Un projet de fromagerie entre 3 producteurs du territoire 38



Le Programme Agricole et Alimentaire de Territoire (PAAT) ® REDON AGGLOMERATION
QUELS ENSEIGNEMENTS ?
C/

LES DIFFICULTES RENCONTREES

>» Le manque de vision de certains ¢lus sur la question de la transition.

>» La difficulté & communiquer correctement sur le projet, les moyens en termes
de communication ne sont pas adaptés, ce qui porte préjudice au PAT: les
élus et les acteurs ne voient pas ce qui est fait.

>» Les difficultés face aux multiples interlocuteurs : le territoire est & cheval sur 2
Régions, 3 départements, 2 chambres d'agriculture.

>>> La gouvernance du PAT, qui s'essouffle tous les 3 ans, et dont les
financements pour son animation restent a trouver.

[}
N /.

1 LES CLES DE REUSSITE
Z—

2> Ne pas se lancer s'il n'y a pas de moyens dédiés (ligne 35 Ne pas étre rigide, ne pas compter
budgétaire) sur un horizon minimum de 3 ans, et que sur de la linéarité

formalisés (délibération).

POUR ALLER PLUS LOIN :

> Une condition incontournable : > Avoir & minima un.e vice président.e
le multi-partenarial motivé.e, qui va défendre le projet &
100%


https://www.redon-agglomeration.bzh/programme-agricole-alimentaire-de-territoire
https://www.redon-agglomeration.bzh/programme-agricole-alimentaire-de-territoire
https://www.redon-agglomeration.bzh/programme-agricole-alimentaire-de-territoire
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@)

LE PROJET ALIMENTAIRE TERRITORIAL DU PNR DU
LUBERON

Photo : PNR Luberon

PRESENTATION

Porteur : Parc Naturel Régional du Luberon

Localisation : Alpes de Haute Provence (04) et
Vaucluse (84)

Etat d'avancement : Labellisé en 2017

Spécificité territoriale : Territoire rural, agriculture
diversifiée et de qualité, territoire touristique

Taille : 6 EPCI, 78 communes, 178 000 habitants
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Le Projet alimentaire Territorial (PAT) ® PARC NATUREL REGIONAL DU LUBERON

LE CONTEXTE

Le parc travaille depuis sa création (1977) sur la valorisation de l'agriculture. La charte du PNR de

2009 integre le développement des circuits courts et la protection du foncier agricole, s'en suivent
0 des premieres actions en collaboration avec la recherche : état des lieux des circuits courts,

structuration des filieres bio.. La notion de systeme alimentaire territorial émerge en 2016, année
durant laquelle le PNR valide officiellement la mise en place de son PAT, labellisé 'année suivante en

2017.

\

@ 6 AXES UN PAT QUI SE DISTINGUE PAR...
STRUCTURANTS . L'engagement fort et la gronde participation d’'une diversité du

monde agricole
Préserver les terres ogrico|es et

_ L'appui sur un maillage d'associations locales dynamiques et
I'installation des agriculteurs

militantes
Structurer des filieres
agroécologiques de grande
qualité

Une antériorité d'actions autour de la restauration collective et des
circuits courts avec une densité forte de magasins de

producteurs notamment
Développer les circuits courts et de

proximité

Agir pour une restauration
collective locale et bio

d'animation collectifs
Communiquer et former & territoriale sur l'alimentation  ocensés sur le territoire
I'alimentation durable et ['agriculture durable

Lutter contre la précarité

I . des exploitations sont en circuits courts
alimentaire

42



UN PAT SOUPLE ADAPTE A SON CONTEXTE

Le Projet alimentaire Territorial (PAT) ® PARC NATUREL REGIONAL DU LUBERON

UN PAT INSPIRANT

* L'animation du PAT « répond aux besoins » : au-dela de _////

suivre un p|on d'actions, 'animatrice est & disposi’rion pour
répondre aux différents besoins des acteurs territoriaux
(ingénierie, accompagnement etc).

* Le territoire du PAT étant tres vaste, l'animation est ciblée
pour accompagner les porteurs de projets imp|iqués dans les
fransitions.

UN PAT EN COHERENCE AVEC LES AUTRES
POLITIQUES PUBLIQUES

)

* Le PAT est totalement intégré dans la charte du PNR.
Plusieurs mesures concernant directement le PAT, donc
une qui introduit notamment un objec’rhc de O%
d'artificialisation des terres irrigob|es,

* Une volonté d'aller encore plus en profondeur sur les
sujets: alimentation et santé par exemple, avec une
volonté de changer d'échelle.

UN PAT MULTI-ACTEURS

* Les associations et les collectifs de citoyens locaux
sont tres engageés dans le développement des actions et
le suivi du PAT.

* La gouvernance du projet est multi-acteurs : un
comité des partenaires regroupe 25 structures et se
réunit 2 fois par an pour prendre des décisions. Le
COPIL se réunit une fois par an pour faire un point sur
les actions et les financements.

* Les principaux partenaires du PAT sont fortement
engages dans le projet : collectivités locales, Chambres
d'agriculture, CPIE, SAFER, Terre de liens, ADEAR,
associations (Au Maquis, Le Village, etc.), réseau Bio de

Provence, Agribio..

UN PAT PORTE POLITIQUEMENT

* Le Vice Président du PNR en charge de l'agriculture
est tres impliqué et défend le projet face aux
détracteurs. Sa position d'¢lu de ville centre (élu de
Cavaillon, ville du PNR) est un avantage.

26

%
%00
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Le Projet alimentaire Territorial (PAT) ® PARC NATUREL REGIONAL DU LUBERON

POUR QUELS RESULTATS ?

»» Un nombre de ZAP (Zone agricole protégé) en augmentation : 5 ZAP sur le territoire, dont 1 ZAP &
intercommunale de 8000 hectares sur le territoire de Durance Luberon Verdon Agglomération (04), et

ce grdce notamment a un travail de diognos’rics ogrico|es communaux soufenu par le PAT.

>>> De nombreuses communes passent de la gestion concédée a la régie directe, 34 communes sont

intégrées au réseau Ferme & ta cantine.

»» La création d'un réseau des Tiers-Lieux et d'associations, lieu d'échanges d'expériences et de bonnes

prafiques, afin que les initiatives locales se fassent connaitre au-dela de I'échelle micro-locale.

>» La création d'un groupe foncier sur le Sud Luberon, impulsée par le PNR qui regroupe : la SAFER,
la CA84, |'association "Au Maquis”, Terres de Liens, TADEAR et les 6 communes du sud du PNR.

M Le programme pédagogique aupres des scolaires « Manger Luberon, c’est bon pour la santé | » : 275
classes qui ont bénéfici¢ d'une action pédagogique du PNR en 2020-21, 215 classes qui ont participé au

programme onnue|.

TRy




LES ACTIONS PHARES
@ENSIBILISATION> Formation-action aupres des ¢élus

/ PRECARITE 5 modules pour les ¢lus du Parc pour une meilleure appropriation des enjeux du PAT (financé par la Région)
ALIMENTAIRE »» Creéation d'un Groupe local de l'alimentation par l'association Au Maquis
Dans une commune (Cadenet), en lien avec des travaux sur la Sécurité Sociale de 'alimentation

@NVIRONNEMENT 5 Lutte contre le gaspillage alimentaire
GASPILLAGE Campagne de pesées et plan d'actions dans 4 cantines menées par le CPIE Vaucluse

ALIMENTAIRE 5> Paiements pour Services Environnementaux (PSE)
Le Parc assure 'animation des PSE sur pres de 930 ha, aupres de 12 lavandiculteurs engagés pour la période 2021-
2025 afin de réduire les intrants et leurs impacts sur l'environnement et les ressources.

@ Le Projet alimentaire Territorial (PAT) ® PARC NATUREL REGIONAL DU LUBERON \

5> De la ferme & ta cantine
Un réseau d'élus et de cuisiniers qui existe depuis 2009, et qui se matérialise par des journées de formation-
@ initiation aux cuisines nourricieres (pour la diversification de protéines) et une rencontre & chaque saison entre
RESTAURATION

cuisiniers pour échanger sur bonnes pratiques.
COLLECTIVE > Le Groupement d'Intérét Economique et Environnemental RESTOCO

L'’ADEAR 04 anime depuis 2022 la création d'un GIEE RESTOCO composé d'une douzaine d'agriculteurs dont

|'objec’ri1C est de se structurer pour répondre aux besoins de la restauration collective.

> Soutien d'un projet d'abattoir mobile ovins caprins
@ Projet en construction d'un abattoir local et mobile ovin et caprin, porté par une 15aine d'éleveurs.es du territoire,
ECONOMIE A
un projet est soutenu par le PNR
»» Filiere territoriale Blé / Farine / Pain bio

Valorisation du savoir-faire de la panification au levain naturel, sélection de blés adaptés aux conditions

AGRICOLE

climatiques provengo|es, pour les transformer en une farine « blé paysan bio ». La filiere est structurée en
association.

@NSIBILISATION

SANTE / > Projet « Alimentation Méditerranéenne »
EDUCATION Projet lauréat 2023 du PNA et financé par la DGS. Son objectif est la prise d'ampleur dans la sensibilisation au

bien manger aupres du grand public, avec comme fil conducteur l'alimentation méditerranéenne, et en

collaboration avec la recherche. s



Le Projet alimentaire Territorial (PAT) ® PARC NATUREL REGIONAL DU LUBERON

@ QUELS ENSEIGNEMENTS ?
¢/

LES DIFFICULTES RENCONTREES

»»  L'appropriation par l'ensemble des élus de limportance et de l'urgence
de se saisir des questions de transition autour de |'agriculture et de
I'alimentation

»»  Des incertitudes avec un poste d'animation dont les financements ne sont
pas pérennisés, dii & un contexte de restrictions budgétaires

>»  Un manque d'outil de suivi de la politique, voire de son évaluation

»»  Le manque de relais/référents PAT & l'échelle des intercommunalités,
I'échelle Parc étant tres vaste

M

-;IO|\: » »
~—— LES CLES DE REUSSITE

——
>» Le maillage associatif local extrémement >» Un large comité des

riche, dont le lien avec le PNR est renforcé partenaires, qui
par une animation depuis presque 15 ans sur rassemble des acteurs POUR ALLER PLUS LOIN:
les sujets agricoles et alimentaires pouvant étre considérés

comme éloignés les uns
>>> Des financements importants pour des autres
soutenir les actions de sensibilisation
notamment



https://www.parcduluberon.fr/nos-actions/developpement-economique/agriculture/projet-alimentaire-territorial-2/
https://www.parcduluberon.fr/nos-actions/developpement-economique/agriculture/projet-alimentaire-territorial-2/
https://www.parcduluberon.fr/nos-actions/developpement-economique/agriculture/projet-alimentaire-territorial-2/
https://www.parcduluberon.fr/nos-actions/developpement-economique/agriculture/projet-alimentaire-territorial-2/

@5 LA P2A DE

MONTPELLIER
MEDITERRANEE
METROPOLE
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@)

LA POLITIQUE AGROECOLF)GIQUE ET ALIMENTAIRE
(P2A) DE MONTPELLIER MEDITERRANEE METROPOLE

PRESENTATION

Porteur : Montpellier Méditerranée Métropole
Localisation : Hérault (34)
Etat d’‘avancement : opérationnel depuis 2015

Spécificité territoriale : Grand péle urbain,
viticulture importante, forte attractivité
(pression foncieére)

Taille : 1 EPCI, 31 communes, 472 000 habitants

48
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La politique agroécologique et alimentaire (P2A) ® MONTPELLIER MEDITERRANEE METROPOLE

LE CONTEXTE
Des 2014, la Métropole lance une étude de préfiguration de la P2A en impliquant fortement
Q la recherche. Elle se dote d'une stratégie alimentaire en 2015 et est signataire du Pacte de Milan.
La P2A est reconnue comme PAT en 2017. Investissant d'abord le soutien & lagriculture
-» locale (préservation des terres agricoles dans le SCOT, projets agroécologiques, plateforme BOCAL)

et la mobilisation citoyenne, la P2A a ¢largi son champ & l'alimentation solidaire en 2022. k
"@ 5 ORIENTATIONS UN PAT QUI SE DISTINGUE PAR...

Un portage politique tres fort qui affirme la P2A comme une
- politique structurante de long terme labellis¢ée PAT
Faconner un territoire
agroécologique Une forte intégration des objectifs du PAT dans les autres politiques
publiques (urbanisme, gestion de l'eau ..)
Structurer un approvisionnement

S Une relation privi|égiée et fertile avec la recherche
durable et résilient

Permettre & tous d'accéder & une
alimentation de qualité et choisie

Mobiliser les citoyens, diffuser les

SAVOIrs, Promouvoir I'innovation ’rechniques qui

travaillent en majorité sur recensés dans la plateforme BOCAL
Mettre en place une gouvernance des thématiques
territoriale agroécologie alimentation

au titre de diverses
compétences
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La politique agroécologique et alimentaire (P2A) ® MONTPELLIER MEDITERRANEE METROPOLE

UN PAT INSPIRANT

Une po|i’rique pub|ique qui interface avec d'autres
Une élue tres investie avec une connaissance Jrechnique

approfondie des sujets PAT, et une délégation trés large:

ogroéco|ogie & alimentation, plan climat, biodiversité et
qualité de l'air.

Des politiques alimentaires ville et Métropole avec des
objectifs cohérents.

4 agents techniques travaillent pour la mission
transversale P2A, auxquels s'ajoutent 7 agents
dans le service ingénierie agroécologique et
protection des ressources en eau dont 2
animatrices captages et 1 agent missionné sur
I'observation agricole. 3 CDD sont financés par
France Relance.

Des investissements programmeés qui permettent
I'action opéro’rionne”e : exemp|e du p|on de gestion
du domaine de Viviers.

Des principes d’action inscrits dans les délibérations
cadres (2015, révision 2022) : agilité, expérimentation,
exemplarité.

Une volonté d'institutionnaliser la P2A pour consolider
et pérenniser la dynomique transversale et

mu|’ripor’renorio|e.

Le PAT ne repose pas sur un plan d'actions a priori mais
sur des montages de partenariats long-terme,
contractualisés via des conventions de partenariat.
Aujourd’hui, le PAT compte 7 partenariats triennaux, 25
partenariats annuels, 13 partenariats Plan de Relance, 3
partenariats interterritoriaux s'inscrivant dans des contrats
de réciprociteé.

Des liens soutenus avec la recherche, qui utilise le territoire
montpelliérain comme terrain d'invesfigoﬂon et d'innovation.
C'est & partir l'expertise d'un consortium de recherche qu’ont
été deéfinies les premieres orientations de la P2A.
Aujourd’hui, on compte 32 projets de recherche en cours
sur le territoire.

La P2A entend déve|opper des interfaces avec les acteurs
du socio|, de la santé, de la culture notamment.

Les objectifs de la P2A transparaissent fortement dans le
SCoT et dans le PLUI en cours de rédaction. L'interface
avec les services d'urbanisme est organiseé et fonctionnel.
Des échanges techniques ont lieu & intervalles réguliers
avec les services portant les compeétences d'oncroge de la
P2A : restauration co||ec’rive, urbonisme, biodiversi’ré,
cohésion sociale pour partager sur leurs missions au-dela
des dynomiques transversales des projefs.

50



La politique agroécologique et alimentaire (P2A) @ MONTPELLIER MEDITERRANEE METROPOLE

™

POUR QUELS RESULTATS ?

»» 185 évenements de mobilisation citoyenne organisés en 2023
»» Coopération territoriale :

par les partenaires sur les 4 EPCI du bassin de vie
contrats de réciprocité bilatéraux qui comportent un

montpelliérain et programmés dans les 4 saisons de

, , . 0 o . volet ogricu|’rure/o|imen+o’rion, convention interterritoriale
I'agroécologie et de I'alimentation durable.

de modernisation de la plateforme BOCAL, 4 saisons

. . . organisées sur le bassin de vie montpelliérain,
>» Organisation du 2éme forum foncier agricole . °

multipartenarial en 2023 participation aux réseaux de PAT (département, région).

X 600 ha publics remobilisés pour [agroécologie e le » Des partenariats triennaux signés avec : la chambre

d'agriculture, Ré | t, Institut A Montpellier,
pOs’roro|isme (objec’rhc o|e ]OOO l’]O) CIgI’ICU ure esedau ﬂpCIC NSTITU gro on pe ler

CIRAD, INRAE, Agropolis International.

>>> Les conventions : un appui pour la structuration collective

32 projets de recherche recensés, avec la Métropole
des acteurs sur le territoire (ex pour Inpact Occitanie, » prol P

, comme terrain de la recherche-action. La Métropole
Producteurs d'Occitanie...) et pour la mobilisation des P

. _ , , contribue & une vision territoriale de la recherche, une
partenaires dans la conception et la conduite de projets.

une mobilisation partenariale de financements (Plan de

)

Rel TerrAsol).
D Un objectif de faire travailler ensemble les partenaires qui elance, TerrAsol)

portent des visions complémentaires. Par exemple : la Chambre

d'agriculture et le réseau Inpact attributaires ensemble d'un

marché Filieres & Bas Niveau d'Impact.



La politique agroécologique et alimentaire (P2A) @ MONTPELLIER MEDITERRANEE METROPOLE \

LES ACTIONS PHARES

4 saisons de I'agroécologie et de 'alimentation durable
Eveénements et activités pour les habitants des 4 EPCI autour de la transition alimentaire, 4 tfemps de 10 jours prévus par an,
40 & 50 évenements par éditions organisés par les partenaires

Expérimentation d’'une caisse alimentaire commune
Soutenue la Ville et la Mé’rropo|e, expérimentation portée par le collectif Territoires & vivreS qui rassemble une trentaine
d'orgoniso’rions de la sociéte civi|e, en lien avec la monnaie locale. Financements mu|ﬂp|es (Fondoﬂon Carasso, co||ecﬂvi’rés,

AMI Banque des Territoires..). Animation FR CIVAM / Vrac&Cocinas.

Organisation des Assises de la Transition agroécologique et de I'alimentation durable (2019, 2024)

Montage de filieres alimentaires & bas niveaux d'impacts (projet FIBANI)
Filieres priorisées : céréales rustiques et |égumineuses. Etude de marché et mobilisation des produc’reurs. Tests produdeurs
avec la restauration collective. Possibilités de cofinancement d'outils collectifs de transformation.

Plateforme Bocal de cartographie des points de vente en circuit court
Refonte et é|c1rgissemen+ aux ferritoires voisins, p|us de 300 points de vente répertoriés et cor’rogrophiés

Le Marché d'Interét National et le carreau des producteurs
Un schéma directeur est en cours d'¢laboration pour moderniser le MIN, redynamiser le ceeur de MIN et notamment la
|ogis’rique des circuits-courts (carreau des Producteurs, association Producteurs d'Occi’ronie).

Groupe de travail sur la structuration des filieres mettant en lien depuis 6 ans les gestionnaires de cantines
(compétence communale), gronds acheteurs du territoire et produc’reurs locaux

Utilisation d’outils de protection et mobilisation fonciére : outils de planification, inventaire du foncier agricole métropolitain
et communal, préemption de foncier par la Méfropo|e en AAC, création d'AFA pour mobiliser le foncier ogrico|e pour
|'ogricu|’rure, dans l'idée d'aller & terme vers une stratégie fonciere ogrico|e

Accompagnement de 3 projets agricoles communaux (INPACT, CA34, cofinancement du Plan de Relance)

Plan de gestion ogroéco|ogique des domaines méfropoh’roins, dont le domaine de Viviers (200 ha), espace-test ogrico|e
porté par Terracoopa.

Domaine de la Condamine . Installation en collectif de 4 agriculteurs sociétaires de Terracopa (4 ha)
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La politique agroécologique et alimentaire (P2A) @ MONTPELLIER MEDITERRANEE METROPOLE

’@ QUELS ENSEIGNEMENTS ?

LES DIFFICULTES RENCONTREES

>»  Des difficultés & communiquer sur les résultats aupres des
différentes cibles (interne, partenaires, grcmd pub|ic...)

> Un enjeu de stabilisation des effectifs et des moyens dans une politique
pub|ique qui reste a taille modeste, des efforts permanents pour faire
vivre la fransversalité

»»  Un manque d'outil de suivi-évaluation de la politique, notamment sur les
effets d'entrainement de la P2A sur le territoire

R 17,
-0z
AR
S~ LES CLES DE REUSSITE
>>> Les partenariats, formalisés >>> Des services qui travaillent
par des conventions, qui ensemble et extrémement mobilisés

prennent corps dans le

portage des projets (( ?T
> POUR ALLER PLUS LOIN:

» Le role de la recherche, » Un fort portage politique, avec une
qui pousse & délégation de I'élue qui englobe
I'expérimentation et agriculture, alimentation, PCAET,

& l'exemplarité biodiversité et qualité de l'air


https://www.montpellier3m.fr/vivre-environnement/agro%C3%A9cologie-alimentation
https://www.montpellier3m.fr/vivre-environnement/agro%C3%A9cologie-alimentation
https://www.montpellier3m.fr/vivre-environnement/agro%C3%A9cologie-alimentation

Q1 ACTIONS

INSPIRANTES
DEVELOPPEES OU
SOUTENUES DANS LE
CADRE DE PAT



@1 MANGER BIO ET LOCAL

64 - DéPARTEMENT DE
PYRENEES-ATLANTIQUES

S



|| MANGER BIO ET LOCAL 64
DEPARTEMENT DES PYRENEES-ATLANTIQUES

PRESENTATION

Porteur : Conseil départemental des Pyrénées-
Atlantiques

Localisation : Pyrénées-Atlantiques

ooooo

Spécificité territoriale : Territoire de densité
intermédiaire, touristique et agricole, entre mer et
montagnes, offrant une diversité de productions
avec une prédominance de |'¢levage.

Taille : 546 communes, 679 000 habitants
Etat d'avancement : En fonctionnement
Thématique : Restauration collective durable

Champ principal durabilité : Transversal
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Manger Bio & Local 64 ® DEPARTEMENT DES PYRENEES ATLANTIQUES

LE CONTEXTE

Le Département s'est saisi de la question de l'alimentation durable de son territoire des 2010 sous l'angle de la

restauration collective avec le programme Manger Bio et Local 64. Celui-ci pour ambition de faciliter la mise en

relation des établissements de restauration collective avec des producfeurs locaux au travers de différentes
Q axes d'intervention : travail avec les organismes professionne|s ogrico|es, accompagnement individuel et
collectif des équipes de cuisine et élus, mise & disposition d'outils et ressources aupres des établissements, etc.). Le
programme a été ensuite labellisé PAT et s'est aujourdhui ouvert & dautres champs que celui de la
restauration collective : structuration de filieres agricoles, prévention santé par l'alimentation, etc.

@ 3 OBJECTIFS UNE ACTION QUI SE DISTINGUE PAR... \

Améliorer la qualité alimentaire en Sa volonté de transversalité

1 restauration collective avec les produits Son essaimage et son accompagnement jusqu'a la restauration
de fournisseurs locaux inscrits dans une

collective communale, notamment grGce a un partenariat avec
démarche vertueuse

I'Association Départementale des Maires des Pyrénées-Atlantiques

Sensibiliser tous les acteurs & I'alimentation s e
2 durable Sa longévité (12 ans)

3 Soutenir et pérenniser une ogricuHure locale

de qualite 3 CHIFFRES CLES

@5 000 personnes @6 créations d'emploi

touchées chez les producteurs/fournisseurs

@ossoge de 5 % de produits bio et locaux en 2010

& 44,7 % en moyenne dans les établissements accompagnés
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UNE ACTION INSPIRANTE

UNE ACTION
D’AMPLEUR

Au total environ 35 000 personnes concernées :

1170 enfants en creche ; 300 enfants placés ;

650 enfants en situation de handicap ; 6570 écoliers ;
18700 collegiens ; 1670 adultes handicapés ;

5950 résidents d'EPHAD

UNE ACTION
PERENNE

)

Moins de 2€ par an et par convive

Pas de subventions & ['achat des denrées
Accompagnement méthodologique, technique
et financier des communes

Manger Bio & Local 64 ® DEPARTEMENT DES PYRENEES ATLANTIQUES

UNE ACTION
INNOVANTE

=

12 communes accompagnées en ingénierie
départementale pour mener des réflexions pour
évoluer dans la gestion/ l'organisation de leur
restauration collective

Le partenariat avec I'Association des Maires 64

UNE ACTION QUI INTEGRE LES
ENJEUX DE SANTE

Travail sur les liens entre alimentation et santé
depuis 2019 avec |'organisation de temps d'échanges

avec des spécialistes (gastro-entérologue, spécialistes
de la santé environnementale, diététiciennes).

Des rendez-vous « santé et climat » l l




Manger Bio & Local 64 ® DEPARTEMENT DES PYRENEES ATLANTIQUES

LES CLES DE SUCCES

L'échelle départementale, pertinente par la
diversité des filieres agricoles qu'il est possible de
mobiliser et facilitant les aspects |ogisﬂques. Le

Département en lJronJr(j!u IHSTITUTI.OH e?r copgb|e de ETYLIXE!-\,QEUEE%
proposer, en plus un soutfien Tinancier, un

o|i5|oosi’ri1E d'appui technique pouvant faire le lien
avec dautres chomps de compétences relevant
de son périmetre (AgricuHure, Accompagnement
des collectivités, Autonomie, Protection

Maternelle Infantile, etc.). LES DIFFICULTES RENCONTREES

L'entrée monothématique de la restauration
collective, qui a permis des le début du

programme de proposer des actions concretes L'approche  transversale peut étre difficile &
tout en touchant un public large. entreprendre quand les autres services ont d'autres
priorites.
« Lienfrée monothématique, c'est une stratégie L'articulation avec des PAT infra départementaux,

agnante. E//e ermet une a I’OCI’)@ rogressive . . / / / .
949 P oP Prog qui constitue une réelle volonté du Département mais

et maitrisée et donne la possibilité d'ouvrir la

question de l'alimentation au-dela de la qui est parfois rendue difficile par les divergences

restauration collective » politiques.
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Manger Bio & Local 64 ® DEPARTEMENT DES PYRENEES ATLANTIQUES

L’APPORT DU DISPOSITIF PAT

5> Le PAT a permis amplification et le soutien de l'action,
l'ouverture du programme 4 d'autres thématiques que
la restauration collective : santé, structuration des
filieres agricoles, précarité alimentaire, etc.

L'animation et la mise en réseau permises par le PAT
$»  ont été des facteurs significatifs pour la réussite du
programme.

Ay

0% LES BONNES PRATIQUES SELON LES PORTEURS
§//: D’ACTIONS

1 Les temps et le choix de 3 L 'approche transversale qui
méthodes d'animation afin permet d'¢largir limpact de
de maintenir la dynamique I'action & d'autres publics ou
avec les acteurs du d'autres dimensions de la
territoire. durabilité.
2 B 4 Le portage politique de POUR ALLER PLUS LOIN :
temps plein & la démarche I¢lue reférente
PAT, des son

commencement.



@2 EDUCATION

ALIMENTAIRE AU COLLEGE
DE PRAUTHOY — PETR DU
PAYS DE LANGRES

S



PRAUTHOY — PETR DU PAYS DE LANGRES

%@ﬂl EDUCATION ALIMENTAIRE AU COLLEGE DE

Photo : Les locavores - Catherine GUENEAU et Gérard LEBLANC

PRESENTATION

Porteur : College de Prauthoy
Localisation : PETR Pays de Langres (52)

Spécificité territoriale : situé¢ en hyper-ruralité (22
hab.km?), agriculture de zone intermédiaire

Taille : 168 communes, 47 000 habitants
Etat d’'avancement : Terminé

Thématique : Education alimentaire / Restauration
collective durable

Champ principal durabilité : Transversal
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LE CONTEXTE

Education alimentaire au college de Prauthoy @ PETR PAYS DE LANGRES

» Projet d'¢tablissement et démarche collective entreprise en 2014 par le College « Les vignes du Crey

d'une alimentation locale et dans la réduction du gaspillage alimentaire du restaurant. Aujourd’hui le

0 » & Prauthoy. L'objectif était d'engager éleves, personnel et enseignants dans le développement

college de Prauthoy n'a pas maintenu son programme mais le Pays de Langres au travers de son PAT
et en partenariat avec la Maison Courcelles propose un accompagnement des établissements du

territoire.

@ 3 OBJECTIFS

] Développer les approvisionnements bio
et locaux de la restauration du co||ége

) Eduquer les enfants aux bonnes pratiques
alimentaires

7 Limiter au maximum le gaspillage
alimentaire

.

L'atteinte de résultats significatifs dans la réduction du gaspillage

UNE ACTION QUI SE DISTINGUE PAR...

alimentaire et le déve|oppemen’r d'opprovisionnemenfs bio et locaux
L'implication des équipes pédagogiques et des éleves
Le maintien du programme pédogogique durant 7 années

Son effet boule de neige sur le territoire

3 CHIFFRES CLES

@40 éléves du college @5 producteurs locaux

touchés depuis 2015 partenaires de la démarche

@ossoge de 2,20 € de colt matiere/repas & 1,58 € gréace a la

réduction du gaspillage alimentaire
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Education alimentaire au college de Prauthoy @ PETR PAYS DE LANGRES

UNE ACTION INSPIRANTE

UNE ACTION UNE ACTION
EFFICACE INNOVANTE
« Reéduction de 94% du gaspillage alimentaire /] * Le lien entre les cuisines et les équipes
* 49% de produits locaux (- 80km) )/ pédagogiques (administration, professeurs, vie scolaire)
* 24% de produits ayant des refombées économiques locales * Le lien entre ¢leves, producteurs et cuisiniers qui
* 35% d'approvisionnement AB réalisent des interventions en classe

e Produits sous SIQO : > 40%

UNE ACTION UNE ACTION
SYSTEMIQUE TRANSPOSABLE
J « Participe au maintien du tissu économique et social * La démarche du college a servi d'exemple pour
J du territoire d'autres établissements, qui ont pu y piocher des leviers
© Un effet boule de neige avec le développement d'un d'action et se doter d'une stratégie « & la carte » en
programme d'éducation alimentaire (Aliment'actions) fonction des résultats souhaités

portée par le PETR et coordonné par des partenaires

éducatifs (la GARE) ’ ’




Education alimentaire au college de Prauthoy @ PETR PAYS DE LANGRES

LES CLES DE SUCCES

La réduction du gaspillage alimentaire o

permis de diminuer le co(it matiere des repas et

d avoir plus de marge .o|.e maneuvre pour saallinnss

développer les approvisionnements locaux, bio et \ ’

de qualite. P.ET.R.ou
PAYS o LANGRES

Le portage politique et |'écosystéeme
institutionnel, notamment du PETR et de la

Communauté de Communes d'Auberive Vingeanne - -
Montsaugeonnais (CCAVM) a permis de prendre LES DIFFICULTES RENCONTREES

la releve lorsque le porteur initial de l'action n‘avait
plus les conditions réunies pour faire vivre le

programme au sein de |'établissement. La perte de dynamisme de |'action au sein du college
lors des chongemenfs de direction et des équipes
de cuisine.
« Le PETR et la CCAVM sont & L'absence d'une vraie volonté politique
mettre en avant. Leur présence et dépgr’rememde,

leur appui ont été importants. »

La difficulté o faire le lien avec I'éducation nationale
pour acter et maintenir la démarche (intégration au

copil du PAT).
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Education alimentaire au college de Prauthoy @ PETR PAYS DE LANGRES

L’APPORT DU DISPOSITIF PAT

>>> Le PETR, au travers du PAT, a permis d'inscrire la démarche
expérimentale de Prauthoy dans un programme d'éducation
alimentaire p|us |orge, Aliment'Actions, dont I'animation est
assurée par un groupement d'acteurs locaux (la GARE)

» Le PAT a permis de structurer les fournisseurs locaux et
faciliter leur mise en relation avec les établissements

» 'action a permis de legitimer le réle du PETR & mettre en
place un PAT

Ay

0% LES BONNES PRATIQUES SELON LES PORTEURS
§//: D’ACTIONS

] Intégrer les producteurs 3 Le support des collectivités et
locaux comme des institutions (éducation
partenaires de la démarche nationale) indispensable pour

maintenir la dynamique

Q2  Reédliser le suivi des achats en 4 La mobilisation d'un réseau POUR ALLER PLUS LOIN :
cuisine pour valoriser |'impoc’r d'acteurs pour coordonner le

de 'action programme d'éducation

alimentaire du PETR




@3 AXE RESTAURATION

COLLECTIVE DU PAT — PETR

DU PAYS D’ARMAGNAC



I AXE RESTAURATION COLLECTIVE DU PAT
PETR DU PAYS D’ARMAGNAC

\ PRESENTATION

Porteur : PETR du Pays d’Armagnac
Localisation : Pays d’Armagnac (32)

ooooo

Spécificité territoriale : territoire trés rural,
touristique, orienté vers la vigne et les grandes
cultures

Taille : 4 EPCI, 102 communes, 45 000 habitants
Etat d'avancement : en fonctionnement depuis 2018
Thématique : restauration collective

Champ principal durabilité : transversal
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Axe restauration collective du PAT @ PETR PAYS D'ARMAGNAC

LE CONTEXTE

Au sein du pays d'Armagnac, les cantines relevent de la compétence communale et disposent de

moyens modestes : la p|upor+ n'ont qu'un seul agent, rarement formé en cuisine, qui doit gérer seul la
o préparation des repas, le service aux enfants et le nettoyage de la cantine. Le PETR, dont le chargé

de mission PAT est I'ancien responsable d'une cuisine certifiée Ecocert niveau 3 sur le territoire, leur
propose donc une offre permanente, comp|‘e’re et gratfuite d'occompognemen’r et de formation & la
restauration collective durable (audit, conseils techniques et financiers, suivi, ateliers collectifs). \

b

@ 1 OBJECTIF UNE ACTION QUI SE DISTINGUE PAR...

. » . Le portage par un ancien cuisinier, combinant des compétences
Améliorer la qualité des repas servis dans

| . d o 5 techniques et des compétences administratives d'ogen’r de collectivite.
es cantines du territoire, a travers :

. o La place accordée aux agents de cantine, rarement formés en cuisine,
] Un maximum de produits bio, locaux et de

__ peu considérés et démunis face aux exigences d'Egalim.

Bles eeaiies seiics, geiteuses, debertes ¢ La pérennité de I'offre proposée aux communes, car portée par le
/ 7

2 partir de produits bruts chargé de mission et non pas un prestataire externe.

3 Une augmentation significative de la part

des protéines végétales 2CHIFFRES CLES

@I cantines impliquées dont 3 labellisées Ecocert niveau 3

@500 repas par jour servis aux enfants du territoire
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Axe restauration collective du PAT @ PETR PAYS D'ARMAGNAC

UNE ACTION INSPIRANTE

UNE ACTION UNE ACTION
PERTINENTE INNOVANTE

* Une demande générale d'amélioration de la restauration ) * Une internalisation de compétences peu fréquente, le
collective sur les aspects de nutrition-santé, — seul cas similaire connu étant le Conseil Départemental
d'environnement et de local de Dordogne, ayant embauché le cuisinier engagé Jean-

* Des agents de cantines rurales souvent démunis face Marc Mouillac
aux exigences d'Egalim et peu formés & la cuisine en * Une logique & rebours du recours & des prestataires
restauration collective extérieurs, largement répandue au sein des collectivités
* Un levier d'action pertinent pour le déploiement du PAT mais montrant de fortes limites dans ce contexte

sur d'autres enjeux, comme la structuration de filieres

|OCCI|€S

UNE ACTION
UNE ACTION TRANSPOSABLE
EFFICIENTE

* La réunion de 2 compétences : la bonne cuisine en
) ¢ Un poste revenant peu cher aux communes, car restauration collective et l'ingénierie de projets
J subventionné & 80% par des fonds européens et * Savoir identifier sur son territoire la/les personne(s)

nationaux concernées et motivées : souvent de bons cuisiniers

* La gratuité de 'accompagnement pour les communes en fin de carriere
* Un chargé de mission efficace et compétent gréce & ’ ’

ses expériences passées.




Axe restauration collective du PAT @ PETR PAYS D'ARMAGNAC

LES CLES DE SUCCES

>>> Adopter une démarche positive et constructive par
I'exemple et la mise en @uvre de projets.

>>> Internaliser un accompagnement dont on sait qu'il répond
e -

& un besoin permanent : p|us de réactivité, moins de D P

lourdeurs Odminis’rro’rives, colt moindre, et p|us grande /(U/O d,,{/’tmagma \
facilité &  faire changer les pratiques des agents

accompagnés sur le long terme gréce & la permanence de

I'offre proposée.

>>> Réunir les compétences d'un bon cuisinier de restauration
collective, pouvant échanger de pair & pair avec les agents

des cantines, et de gestion de projet. LES DIFFICULTES RENCONTREES

>>> Rendre gratuit 'accompagnement des communes.
>>> Le bon échelon territorial : le PETR étant une structure

|égére et soup|e, avec une trées bonne articulation entre élus

3> Une trés forte défiance des élus au démarrage,

et techniciens, les circuits de décision sont grondemen’r o ) i )
majoritairement  issus du  monde ogrlco|e, qui

facilites. . . . .
craignaient une trop forte remise en question du

modele agricole et alimentaire du territoire

« La clé cest 'animation. Il faut trouver
le super cuisinier compétent, qui a I'envie >>>

de transmettre et de porter le projet.
’ ’ C'est une histoire de personnes. »

TE L L LT |

Un manque de visibilité sur le financement du poste
a moyen et |ong terme, limitant ['ambition des actions




Axe restauration collective du PAT @ PETR PAYS D'ARMAGNAC

L’APPORT DU DISPOSITIF PAT

>>> Permettre des actions sur l'alimentation & I'échelle du PETR alors
que la compétence de la restauration collective est communale,
par lintervention du chargé de mission auprées des communes
volontaires et par effet d'entrainement.

>>> Une vision systémique sur le territoire en matiere d'alimentation,
conférant une grande transversalité et un réseau de partenaires
permettant notamment de travailler avec les producteurs locaux
sur l'approvisionnement de la restauration collective

Ay

0% LES BONNES PRATIQUES SELON LES PORTEURS
§//j D’ACTIONS

1 Internaliser une offre de 3
service permanente
plutét  que  recourir
ponctuellement & des
prestataires

Adopter un discours positif :
« repas avec protéines
végétales » plutét que
« repas sans viande »

9 Partir de l'expérience des POUR ALLER PLUS LOIN :
cuisiniers du territoire pour

qu'ils forment les autres




@ ACQUISITION

FONCIERE POUR MISE A
DISPOSITION
D’AGRICULTEURS -
METROPOLE DE GRENOBLE

S



I ACQUISITION FONCIERE POUR MISE A
W@ﬂl DISPOSITION D’AGRICULTEURS — METROPOLE DE

GRENOBLE

Photo : Marc Mingat, Grenoble-Alpes Métropole

PRESENTATION

Porteur : Grenoble Alpes Métropole

= Localisation : Isére (38)

ooooo

et dynamique, pression fonciére importante, climat
montagnard

Taille : 49 communes, 450 000 habitants
Etat d'avancement : En cours
Thématique : Foncier et installation

Champ principal durabilité : économique
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Acquisition fonciére pour mise a disposition d'agriculteurs ® GRENOBLE ALPES METROPOLE

LE CONTEXTE

Grenoble-Alpes Métropole a formalisé sa stratégie fonciere au travers de différents outils de planification : SCoT,
PLUi, PAEN, puis avec une délibération cadre fonciere fixant le cadre général de son intervention et une délibération

0 * plus détaillée pour les espaces ogrico|es, forestiers et naturels afin, notamment, de développer une ogricu|’rure
dynamique et tournée vers le territoire. Une convention lie depuis 2013 la Métropole, la SAFER et 'EPFL permettant
& la Meétropole d'acquérir des terres pour maintenir leur vocation agricole. La Métropole a ainsi pu acheter 120
hec’rores, dont une exp|oi’ro’rion de 55 ha récemment, et les louer & des ogricu|’reurs.

@ 3 OBJECTIFS UNE ACTION QUI SE DISTINGUE PAR...

L'historique de l'intervention de la Métropole sur la
1 Permettre l'installation d'agriculteurs,
notfamment en maraichage bio pour
fournir le MIN de la Métropole

protection du foncier agricole
Les documents cadres de la stratégie fonciere traduisant

I'ambition de la Métropole
) Conforter et pérenniser des exploitations

L La démarche partenariale
limitées par leur surface

) Dl cts svmtases & O el 3 CHIFFRES CLES DU PROJET « LA

d’'expérimentation pour trouver des

solutions de territoire au changement TAILLAT » A MEYLAN

climatique (atténuation et adaptation)

avec des pratiques agroécologiques C\ C\
Q installations C\5 exploitations agricoles

en maraichage bio pérennisées

@u total, 15 producteurs exploitant les terres, & ou il n'y avait

qu’'un exploitant avant le rachat par la Métropole
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Acquisition fonciére pour mise a disposition d'agriculteurs ® GRENOBLE ALPES METROPOLE

UNE ACTION INSPIRANTE

UNE ACTION UNE ACTION
D’AMPLEUR PARTENARIALE

* Une surface acquise importante dans un contexte péri- /) * Le partenariat gagnant avec la SAFER et I'EPFL
urbain /) * Des discussions ouvertes et des partenariats avec la
« Contribue & pérenniser 5 activités agricoles et o profession agricole, notamment la  chambre

installer 2 porteurs de projet en maraichage bio d'agriculture
* Maintien la vocation agricole de terres soumises & une

forte pression fonciere

UNE ACTION UNE ACTION
COHERENTE SYSTEMIQUE
¢ lssue de la stratégie fonciere de la Métropole, qui * Social : participe & la reprise des exploitations
J s‘articule avec les autres outils de planification : agricoles et plus largement au maintien de l'activité
PAEN, SCoT, PLUi, PCAET agricole sur le territoire
* Est en adéquation 'axe du PAIT pour la protection * Environnemental : projet d'expérimentation
du foncier : préserver, mobiliser, transmettre agroécologique

* Economique : viabilise et conforte des exploitations
agricoles existantes




Acquisition fonciére pour mise a disposition d'agriculteurs ® GRENOBLE ALPES METROPOLE

LES CLES DE SUCCES

L'historicité et I'ambition de la politique fonciere
métropolitaine (3¢m¢ site d'implantation de fermes
métropolitaines en 10 ans).

Le partenariat avec la SAFER et I'EPFL qui «
donné les moyens concrets & la Métropole de
préempter et d'avoir le temps de rendre les projets
agricoles opérationnels.

L'ancienneté et |'ancrage des partenariats avec LES DIFFICULTES RENCONTREES
toutes les structures partenaires : SAFER depuis 30
ans, convention avec la chambre d'ogricu|’rure depuis
2014, convention tri-partite depuis 2013, etc. Convaincre les 60 indivisaires des terres de les

céder : processus de plus de 2,5 ans.

« On a un ensemble de partenariats
bien ancrés ou l'on se fait conficmce, et
cest ce qui nous permet daller sur
des projets de ce type »
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Acquisition fonciére pour mise a disposition d'agriculteurs § GRENOBLE ALPES METROPOLE

L’APPORT DU DISPOSITIF PAT

5> Permet d'appréhender l'agriculture et l'alimentation de
maniére systémique & une échelle territoriale pertinente

3>  Le PAIT permet de poser un diagnostic, de
définir des orientations cohérentes & l'échelle inter-
territoriale et d'évaluer les actions mises en euvre par
les territoires eux-mémes.

5> Crée ou renforce une culture de travail commune et
tisse des liens de confiance entre les parties prenantes

Ay

0% LES BONNES PRATIQUES SELON LES PORTEURS
§//: D’ACTIONS

Se doter d'outils de Etre vigilant & ce que le

] planification fonciere 5 projet soit validé par le
monde socioprofessionneL
politique et citoyen

) S'assurer de dialoguer et 4 Oser les projets

trouver des compromis avec d'acquisition fonciere
les représentants

professionne|s ogrico|es

POUR ALLER PLUS LOIN :



@5 ORIENTER LES

PRODUCTIONS D’UNE
REGIE AGRICOLE VERS LA
CUISINE CENTRALE — VILLE
DE TOULOUSE

—



I ORIENTER LES PRODUCTIONS D’UNE REGIE AGRICOLE
VERS LA CUISINE CENTRALE - VILLE DE TOULOUSE

PRESENTATION

Porteur : Ville de Toulouse

Localisation : Métropole de Toulouse

ooooo

Spécificité territoriale : Territoire urbain marqué
par la présence d'activités agricoles & sa périphérie
(notamment production de grandes cultures) et
soumis & une pression fonciére importante.

Taille : 37 communes, 762 956 habitants
Etat d'avancement : En cours
Thématique : Régie agricole

Champ principal durabilité : économique
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Orienter les productions d'une régie agricole vers la cuisine centrale § VILLE DE TOULOUSE

LE CONTEXTE

La régie agricole de la ville de Toulouse existe depuis 1976 mais ce n'est qu'a partir de 2010 que la ville
valorise lintérét du caractere agricole ainsi que le potentiel producﬁf de ses réserves foncieres. La ville de
Toulouse produit aujourdhui grédce au Domaine de Candie du vin, du jus de raisin, des légumineuses, des

Q céréales et des oléoprotéagineux sur 300 ha en bio (dont 250 ha en propriété). En parallele, le

Projet Alimentaire Métropolitain de Toulouse voit le jour en 2018, et soutient le projet de relocalisation de

”» la production de blé issue de la régie agricole, afin de fournir en pain bio la cuisine centrale de la ville.

@ 3 OBJECTIFS

Dédier une partie des surfaces produc’rives
I dela ville & la consommation locale

Montrer par |'exemp|e et inspirer d'autres
ferritoires (no’rommen’r les communes de la

2 Métropole) sur ['acquisition fonciere & des
fins de consommation locale, avec des
praftiques Ogroéco|ogiques

Soutenir et accompagner |'expérimen’ro’rion
d'opérateurs autour de la structuration
d’une filiere bio et locale

-

Son caractére unique en France : il sagit de la seule collectivité & détenir

UNE ACTION QUI SE DISTINGUE PAR...

une ferme d'une telle superficie en contexte péri-urbain

La volonté politique de consommer localement la production de la régie,
actée au travers d'une délibération cadre du conseil municipal (2022)
L'ambition d'en faire un lieu de référence, d’échanges et d'innovation

agricole et alimentaire en contexte péri-urbain

3 CHIFFRES CLES
@00 ha exploités @00 000 baguettes bio et

en agriculture biologique locales distribuées en 2022-23 via la

@ cuisine centrale

6 acteurs clés des filieres agricoles ayant participé & la réussite du
projet : Le domaine de Candie, les coopératives Euralis et Agribio,
les Moulins des Pyrénées, la Boulangerie La Gloire et la Cuisine
Centrale de la ville.
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Orienter les productions d'une régie agricole vers la cuisine centrale § VILLE DE TOULOUSE

UNE ACTION INSPIRANTE

UNE ACTION UNE ACTION
COHERENTE D’AMPLEUR
* Inscrite dans le plan d'action du PAT, qui est lui- J)]]1] + 300 hectares cultivés en agriculture biologique
méme issu de [élargissement de la  politique © 35 000 éleves ayant eu acces a des baguettes bio et
agricole de la Métropole. Cette derniere a pour locales
point dentrée la préservation et la planification - Grdce & son pouvoir dentrainement, ce projet
du foncier agricole. inspire  d'autres communes de la Métropole pour

développer des projets agricoles.

UNE ACTION PRENANT EN COMPTE LA UNE ACTION
DIMENSION QUALITATIVE DE L’ALIMENTATION PERENNE
_/ * La totalit¢ du domaine de Candie est certifié © La régie est propriété de la ville
J Agriculture biologique depuis 2014. * La démarche est inscrite dans la politique publique
* La regie cherche & produire des légumineuses pour au travers d'une délibération cadre du conseil
fournir la cuisine centrale de la ville municipal et dans le cadre du plan d'action du Projet

* Le domaine accueillera des interventions et des Alimentaire Méfropoh’roin

acteurs de I'alimentation durable




Orienter les productions d'une régie agricole vers la cuisine centrale § VILLE DE TOULOUSE

LES CLES DE SUCCES

Un portage politique cohérent : I¢lu référent du

PAT Meétropolitain pilote également le projet de la MAIRIE DE

régie agricole, fait le lien avec la cuisine centrale TOULOUSE

de la Ville et est responsable des marchés toulDuse
alimentaires de plein vent. Cette articulation metropQte

permet de faire le lien entre production agricole de
la régie et les débouchés locaux.

Une implication et des efforts réalisés par

I'ensemble des opérateurs économiques du projet z z

de filiere lors de la phase d'expérimentation. Par LES DIFFICULTES RENCONTREES

exemple, les  coopératives  céréalieres  ont

spécifiquement isolé les lots de blé de la régie afin

d'assurer la tracabilité de la filiere. 'aspect logistique et technique li¢ & la création de
filiere |oco|e, notamment sur lisolement des lots de

blé locaux afin d'assurer la tracabilité de la filiere

« (;o a fonctionné parce que tout le

monde y a mis du sien. La cuisine En 2015, une expérimentation de production de
centrale a donné son accord pour lentilles & destination de la cuisine centrale n‘a pas
prendre en charge un éventuel surcolit et abouti pour des raisons techniques (rendements
les artisans ont accepté méme si cela insatisfaisants), de conditionnement et logistiques. |l

nécessitait plus de manutention ». s‘agissait d'une initiative d'acteurs qui n'était pas

encore soutenue par une politique publique.
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Orienter les productions d'une régie agricole vers la cuisine centrale § VILLE DE TOULOUSE

L’APPORT DU DISPOSITIF PAT

» La volonté politique affichée au travers du PAT a permis la
dynamisation, la circulation d'idées entre les acteurs du territoire
et a facilité l'expérimentation.

» Le PAT o permis le soutien des projets agricoles pilotes des
communes de la Métropole, et notamment de celui de la
relocalisation de la produc’rion du domaine de Candie. Toulouse
Méfropo|e propose un o|i3|oos.iJri1C spécifique pour accompagner
les communes dans la mise en euvre de ces projets

(mé’rhodo|ogique, mise en réseau, mobilisation de moyens).

Ay

0% LES BONNES PRATIQUES SELON LES PORTEURS
% D’ACTIONS

] Créer des conditions ) S'appuyer sur des personnes
favorables ¢ la rencontre et & en capacité de favoriser la

la collaboration des acteurs transversalité, qui en ont la

sur un projet porteur de sens

Définir clairement les enjeux
du projet et linscrire dans
une stratégie pérenne

légitimité (portage politique)

Suivre les résultats du projet
et les valoriser pour favoriser

'essaimage

POUR ALLER PLUS LOIN :




@6 RACHAT DE

L’ABATTOIR MUNICIPAL
PAR LE PETR

— PETR ADOUR CHALOSSE
TURSAN

—



I RACHAT DE L’ABATTOIR MUNICIPAL PAR LE PETR
PETR ADOUR CHALOSSE TURSAN

PRESENTATION

Porteur : PETR Adour Chalosse Tursan
Localisation : Hagetmau (40)

Spécificité territoriale : territoire rural, orienté vers
les productions de mais et de canard

Taille : 6 EPCI, 150 communes, 90 000 habitants
Etat d’'avancement : en cours de réalisation
Thématique : outils agro-alimentaires de proximité

Champ principal durabilité : économique

Photo : PETR Adour Chalosse Tursan
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Rachat de I'abattoir municipal par le PETR @ PETR ADOUR CHALOSSE TURSAN

LE CONTEXTE

L'abattoir d'Hagetmau est le dernier des Landes pouvant abattre des porcs et des bovins, dans un

territoire principalement orienté en production de mais et canards. La perte de son principal client en

O 2019 a rendu les difficultés économiques insurmontables pour la mairie d'Hagetmau et imposé la revente

de l'abattoir & une structure plus adaptée. Aprés avoir envisagé un rachat par une SCIC puis par la

| communauté de communes, c'est finalement le PETR qui a acquis le batiment en 2021. Le changement de
propriétaire et de gestionnaire a permis des investissements et un regain d'activité rapide. \

@ UN OBJECTIF UNE ACTION QUI SE DISTINGUE PAR...

. . . L, . Le consensus et la mobilisation de tous les acteurs (économiques,
Maintenir cet outil de proximite, essentiel

aux filieres porcines et bovines landaises politiques, insfitutionnels)

: e e par e PETR & heufey: des detfes La volonté du PETR de rester propriétaire aussi longtemps que
de la mairie d'Hagetmau nécessaire pour sauver |‘abattoir, méme si ce n'est pas sa vocation &
ferme.

2 Réalisation des travaux de mise aux normes
et modernisation

3 CHIFFRES CLES

@éro @ totalité

Jour d'arrét de l'abattoir au moment  des 10 emplois maintenus
de la reprise

3 Location & un collectif d'usogers qui assure
la gestion

@n rachat & 600 000 € et des travaux de l'ordre de 1 200 000€,

soutenus par I'Etat et le Conseil Régional
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Rachat de I'abattoir municipal par le PETR @ PETR ADOUR CHALOSSE TURSAN

UNE ACTION INSPIRANTE

UNE ACTION
PERTINENTE

Le maintien du dernier abattoir des Landes

De grands travaux de modernisation et mise aux normes
indispensables, que la mairie d'Hagetmau ne pouvait pas
assumer (environnement, hygiéne, bien-étre animal)

Un positionnement du PETR comme propriétaire adapté pour
cette période de transition, en l'absence d'autres acteurs
suscep’rib|es de reprendre le site

UNE ACTION
EFFICACE

)

L'outil a évité la fermeture, qui semblait probable
en 2019

La continuité de service a été assurée entre les 2
propriétaires : 'abattoir ne s'est jamais arrété de
fonctionner

Les 10 emp|ois ont été maintenus, sans
licenciement ni chémage

Le rachat est effectif depuis 2022 et les travaux
de modernisation sont en cours jusqu’en 2024

UNE ACTION
D’AMPLEUR

=

Touche tous les éleveurs bovins et porcins des Landes (plus
de 750) et des alentours (Pyrénées, Gers), ainsi que les
bouchers

Une zone de chalandise de 100 km au moment du rachat

Un PETR qui représente plus de 50% de la SAU des Landes
Un tonnage remonté & 3000 t/an, apres une baisse a 2000
t/an en 2019

UNE ACTION
PARTENARIALE

La SAS « Abattoir des Landes », formée de 7 producteurs,
bouchers et grossistes

L'ensemble des collectivités territoriales investies :
Commune, Communauté de Communes, PETR, Département

et Région)

L'Etat : Préfecture, DDETSPP, DRAAF, France Relance
La Chambre d'Agriculture des Landes, la Chambre des
Métiers et de ['Artisanat des Landes




LES CLES DE SUCCES

>>> Le caractére partenarial de la démarche : consensus
politique sur la nécessité de sauver loutil, recherche

collective du montage juridique le plus adapté, implication
sans faille d'acteurs tres divers.

>>> Un portage final responsabilisant : les usagers etant
gestionnaires, ils réalisent les spécificités et difficultés de
I'abattage.

>>> L 'utilisation de l'abattoir par des petits faiseurs, ce qui
legitime I'implication du PETR dans cet outil : il n'est pas vu
comme au service d'un intérét por’ricuher, mais comme au

service d'une filiere locale.

>>> Le soutien public de I'Etat du Conseil régional permettant
de limiter les cofits pour les usagers : 40% d'aide & l'achat
(DSIL), 40% d'aide pour les travaux (Plan de relance &

Conseil régional).

« Les collectivités ont été unanimes &
soutenir le projet pour maintenir un outil

nécessaire a /o/lmenfohon OCCIIG »

Rachat de I'abattoir municipal par le PETR @ PETR ADOUR CHALOSSE TURSAN

Adour Chalosse Tursan \

LES DIFFICULTES RENCONTREES

» L'ampleur des travaux nécessaires pour la

»

modernisation du site, sous-estimés au départ.

La prise en compte des attentes de tous les acteurs
pour ces fravaux.

» Le PETR n'ayant jusquiici jamais géré de batiment

public et ne disposant pas de service technique, il a
di acquérir cette nouvelle compétence de gestion
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Rachat de I'abattoir municipal par le PETR @ PETR ADOUR CHALOSSE TURSAN

L’APPORT DU DISPOSITIF PAT

Un terreau fertile pour le projet, & travers :

>>> Un travail de sensibilisation des acteurs politiques sur les
filieres agricoles depuis plusieurs années.

>>> Des relations facilitées entre acteurs, notamment
les usagers de l'abattoir et les services de I'Etat, du fait
d'une interconnaissance préalable.

>>> La mise en évidence du réle du PETR comme relai des
démarches locales, associant tous les acteurs des filieres et
disposé a les accompagner, sans faire & leur place.

Ay

0% LES BONNES PRATIQUES SELON LES PORTEURS
§//j D’ACTIONS

La For’re/mphcqhon des QO  Une vision commune et
acteurs economiques et

partagee
institutionnels

3 Une démarche por’renoricde s'appuyant sur les
compétences des différents acteurs, avec des
prestataires en soutien (conseil, maitrise d'euvre...)

POUR ALLER PLUS LOIN :




@ ATELIER

AGROALIMENTAIRE
PARTAGE - COMMUNAUTE
DE COMMUNES DU
CLUNISOIS

—



| ATELIER AGROALIMENTAIRE PARTAGE -
COMMUNAUTE DE COMMUNES DU CLUNISOIS

PRESENTATION

Porteur : Communauté de Communes du Clunisois
Localisation : Salornay-sur-Guye (71)

& = Spécificité territoriale : territoire rural et agricole
trés peu dense (32 hab./km?2), prédominance de
¥ |¢levage

Taille : 41 communes, 14 438 habitants
Etat d’'avancement : en cours
Thématique : outil de transformation de proximité

Champ principal durabilité : économique
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Atelier agroalimentaire partagé 9 COMMUNAUTE DE COMMUNES DU CLUNISOIS

LE CONTEXTE

La mise en place du laboratoire partagé est née du besoin de plusieurs acteurs d'avoir acces & un
outil de transformation mu|’riproo|ui’rs sur le territoire. Le Clunisois sinterrogeait : sur la mise en |o|c1ce
» d'une cuisine centrale; des producteurs de |égumes et de viande souhaitaient développer la
Q transformation de leur produi’r; des porteurs de projet des métiers de bouche cherchaient un espace de
coworking. Ce groupe dacteurs a donc sollicité la communauté de communes du Clunisois pour
accompagner financierement et techniquement la mise en place du projet. \

@ 3 OBJECTIFS UNE ACTION QUI SE DISTINGUE PAR...

La diversité de services proposés par l'outil, avec 1 boucher et 1

Donner acces aux professionnels & un cuisinier qualifiés
I outil de transformation afin d'augmenter Le fait quil réponde aux besoins de différents types d'acteurs du
la valeur ajoutée de leurs produits et

, .. systeme alimentaire
développer leur offre en circuits courts Y

Un modéle unique de coopération territoriale en milieu rural
2 Lutter contre le gaspillage alimentaire

% Participer & la fourniture des repas pour la 3 CHIFFRES CLES

restauration collective du territoire

@00 m? @9 utilisateurs de 'outil

surface du laboratoire

@0%, part du financement public (Etat, Europe, Région,

Département, CC Clunisois) pour la mise en euvre du projet
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UNE ACTION INSPIRANTE

UNE ACTION
PERTINENTE

Répond au manque d'outils de transformation agricole

sur le territoire du Clunisois

Capacité & traiter plusieurs types de produits (fruits,

légumes, viande, escargots)
Répond aux besoins d'acteurs privés (ogricuHeurs et
restaurateurs) et publics (cantines) et associatifs

UNE ACTION
SYSTEMIQUE

)

* Economique : création de valeur ajoutée pour les

productions du territoire

Social : transformation des produits de ramasse
d'une association d'aide alimentaire ; producﬂon de
repas pour 2 cantines scolaires et 3 accueils de loisirs
Environnemental : limitation du gaspillage
alimentaire (transformation de produi’rs glcmés) ;
réduction du transport pour la livraison de repas aux
cantines

Atelier agroalimentaire partagé 9 COMMUNAUTE DE COMMUNES DU CLUNISOIS

UNE ACTION
INNOVANTE

/) © Sur le plan technique : une diversité de

/ fonctions (‘rronsformo’rion de viande,
conserverie, cuisine, s’rockoge, pdatisserie,
location d'espace) proposées sur 300 m?

UNE ACTION
PARTENARIALE

 Un groupe varié dacteurs (producteurs,
restaurateurs, ingénieurs) préstructurés pour solliciter
le soutien de la collectivité et impliqués tout au long
du processus de création de projet

* Un partenariat public / privé




Atelier agroalimentaire partagé ® COMMUNAUTE DE COMMUNES DU CLUNISOIS

LES CLES DE SUCCES

Le soutien public, notamment du Clunisois, qui a
accueilli le besoin des acteurs du terrain et les a ‘%‘ C
accompagnés techniquement et financiérement ¢ S

dans 'étude d'opportunité et dans la construction
FIELT 185

des murs du laboratoire. 5
b@} POPOTE

Une longue tradition de politiques publiques
du Clunisois pour le développement des
circuits courts. , ’
LES DIFFICULTES RENCONTREES
Une action qui a émergé des besoins du terrain

et non de la collectivité elle-méme.
L'ancienne association Melting Popote a rencontré des

difficultés dans la gestion de l'activité et l'atteinte de
I'équilibre financier de 'outil.

« On se rend compte de la complexité en L'aspect réglementaire : difficulté & obtenir des dossiers

avangant dans le projet. On prend du d'agrément, limitant le développement des volumes &
temps pour trouver le bon modele

N ‘ transformer malgré la demande croissante des usagers.
permettant a l'outil de fonctionner

économiquement » ) .
L'engagement limité de certains producteurs usagers
dans la vie et la gestion du projet collectif. Des ¢éleveurs

freinés par la distance entre |'abattoir et le laboratoire.
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Atelier agroalimentaire partagé 9 COMMUNAUTE DE COMMUNES DU CLUNISOIS

77

L’APPORT DU DISPOSITIF PAT

>»  Faire connditre le laboratoire et le placer comme un
maillon central du systéme alimentaire territorial.

>>> Ouvrir un cercle plus |arge de discussion et d'animation ;
faciliter la coopération et la création de lien entre les

adhérents du laboratoire.

"0 LES BONNES PRATIQUES SELON LES PORTEURS
D’ACTIONS
>=
1 Penser des le début du projet ) Dans le cas dun atelier
& son modeéle économique et multiproduits, s'assurer de la
son type de gestion disponibilit¢  de loffre en

quantité et en diversité

‘( “ >> POUR ALLER PLUS LOIN :

7 Construire une gouvernance
adaptée au projet et & l'outil



@a LA LEGUMERIE

PEDAGOGIQUE —
COMMUNAUTE
D’AGGLOMERATION DE LA
PROVENCE VERTE

S



' UNE LEGUMERIE PEDAGOGIQUE AU SERVICE DU
%ﬁ@ﬂ TERRITOIRE- COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION
DE LA PROVENCE VERTE

Photo : Lycée agricole Saint-Maximain

PRESENTATION

Porteur : Lycée Agricole Saint-Maximin

Localisation : CA De la Provence Verte (83)

forte activité touristique, productions agricoles
diversifiées

Taille : 28 communes, 99 760 habitants

El‘ai‘ d’avancement : en fonctionnement

Thématique : outil de transformation de proximité

Champ principal durabilité : économique
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Une légumerie pédagogique ® COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION DE LA PROVENCE VERTE

LE CONTEXTE

En 2015, le Lycée Agricole Saint Maximin, en lien avec le Conseil Régional Sud PACA, faisait le

constat que loutil structurant, que constitue une légumerie, était nécessaire au développement d'une
filiere maraichére au sein de la Provence Verte, notamment pour favoriser I'approvisionnement en
légumes locaux des cantines locales. La légumerie appartient et est gérée par le Lycée Agricole.

L'action a donc été initi¢e en amont du PAT mais est soutenue par ce dernier des 2018. \

@ 3 OBJECTIFS DE L’OUTIL UNE ACTION QUI SE DISTINGUE PAR...

e v —" La création d'un collectif de mardichers, le GIE « Léegumerie

d'approvisionnement des cantines en Provence Verte »

légumes locaux Sa dimension pédagogique pour les ¢leves et apprentis du lycée
0 :)/Iée(:lr:;:gnizf::edne’rierzﬁzi(::]rr‘}semen’rs ot loe La capacité de l'outil & transformer une diversité de légumes

oroducteurs L’'autonomie énergétique de l'outil gréce & des panneaux solaires

Former les éleves et apprentis du lycée,

3 N —— producteurs aux 3 CHIFFRES CLES

spécificités du marché de la Restauration

Hors Domicile (RHD) et & la
transformation de leurs produits @ producteurs @ans

au sein du GIE d'activité de la légumerie

@n espace de 300 m?, intégrant un secteur « froid » et un

espace « cuisson »
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Une légumerie pédagogique au service du territoire ® COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION DE LA PROVENCE VERTE

UNE ACTION INSPIRANTE

UNE ACTION UNE ACTION
PARTENARIALE INNOVANTE
* Des producteurs impliqués dans la création de l'outil /) © Des formations gratuites proposées aux producteurs
* La possibilité pour les producteurs de déléeguer la /) sur les aspects sanitaires, process et sécurité de la
transformation & un prestataire partagé grdce & une transformation
convention tri-partite (producteurs, lycée, prestataire) * Un partenariat gagnant / gagnant : un prix
* La mise en place de partenariats avec les prestation faible (20€ la demi-journée) mais une
producteurs de la SCIC Agribio Provence pour contrepartie pédagogique de la part des producteurs
développer la fourniture de la restauration collective qui forment les ¢leves et apprentis en totale immersion
UNE ACTION
UNE ACTION TRANSPOSABLE
PERTINENTE

« Des investissements relativement modérés

% « Slarticule avec les enjeux de formation propres au (350k € + 100k € de panneaux solaires)

* Le partenariat pédagogique avec le lycée
agricole est réalisable sur d'autres territoires

lycée agricole
« Répond a l'objectif de développement de la culture
légumiére sur le territoire pour fournir la RHD




Une légumerie pédagogique au service du territoire ® COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION DE LA PROVENCE VERTE

LES CLES DE SUCCES

Le soutien du Conseil Régional, ayant participé . Aoolomération

. , . S o0 L
hauteur de 60 % au financement de l'outil. | Provence verte
L'appui  sur les  compétences  (culinaire,

réglementaire et sanitaire) du cuisinier du lycée
agricole pour développer la légumerie et former
les producteurs.

L'investissement et le portage initial du lycée

agricole. LES DIFFICULTES RENCONTREES

La structuration du GIE .
Un approvisionnement de la restauration collective qui
reste encore minoritaire pour une gronde partie des
producteurs usagers.

« Cels Z;in/s structurants sont des passages au Un désengagemenf dans le temps de certains
prealable pour imaginer cefte souverainefe producteurs pour transformer leurs produits, &
alimentaire. C'est comp/ique’ a mettre en euvre '

cause dun manque de  ressources (temps,
personne|). La convention tripartite avec la mise &
disposition d'un partenaire partagé pour le GIE

devrait permettre I'expansion de l'outil.

par nature, car on est sur des métiers nouveaux,
avec des schémas transversaux qui incluent
producﬁon, transformation et vente. »
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Une légumerie pédagogique au service du territoire ® COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION DE LA PROVENCE VERTE

2

L’APPORT DU DISPOSITIF PAT

5> Le PAT, au travers de son diagnostic a permis de
mettre en lumiere ce qui était réellement produit sur le
territoire et de jus’rhcier de la pertinence d'un tel outil.

5> Le PAT a été un vecteur de communication et de
sensibilisation des ¢lus sur l'alimentation de qualité.

5> Le PAT est né & partir des initiatives d'acteurs du
territoire, comme celle de la légumerie.

Ay

0% LES BONNES PRATIQUES SELON LES PORTEURS
§//: D’ACTIONS

] Diagnostiquer le potentiel 9 Trouver léchelle adéquate
de production du territoire au regard du
et la  provenance des dimensionnement des
produits consommeés filieres du territoire
7 Sappuyer sur des compétences POUR ALLER PLUS LOIN :

et expertises solides pour la
mise en p|oce des process de
transformation




@9 LE MARCHE D’INTERET

LOCAL « MIL PERCHE » —
PNR DU PERCHE &
ASSOCIATION MIL PERCHE

/)



[ LE MARCHE D’INTERET LOCAL « MIL PERCHE »
PNR DU PERCHE, ASSOCIATION MIL PERCHE

PRESENTATION

Porteur : PNR du Perche, association MIL Perche
Localisation : PNR du Perche (28, 61)

ooooo

Spécificité territoriale : territoire rural touristique,
historiquement bocager et ou les grandes cultures se
| développent.

Taille : 91 communes, 74 000 habitants
Etat d'avancement : en fonctionnement depuis 2016
Thématique : consommation locale

Champ principal durabilité : économique
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Marché d'intérét local « MIL Perche » ® PNR DU PERCHE

LE CONTEXTE

- L'association MIL Perche a été créée en 2016 par des producteurs, artisans et citoyens afin de
développer le lien entre productions et consommations locales : elle propose une plateforme

c dématérialisée permettant aux professionnels de commander pres de 400 produits directement aupres
des producteurs, sur le principe d'un marché de gros. Le PNR du Perche soutient la démarche depuis

ses débuts et mene des actions conjointes dans le cadre du PAT, structuré en 2020, notamment &

destination de la restauration scolaire. &

@ 2 OBJECTIFS UNE ACTION QUI SE DISTINGUE PAR...

, o La cocréation d'une solution |ogis’rique porté par une association
Pour |'association MIL Perche :

proposer une solution d'achat et
1 Fdistribution de produits locaux, avec des sociale et solidaire
P
garanties environnementales et sociales, Une charte éthique pour les producteurs adhérents : pragmatisme,
pour les professionne|s et les por’ricu|iers

d’acteurs économiques et de citoyens avec des principes d'économie

local, coopération, diversité des pratiques, environnement

Pour le PNR du Perche :

7 poursuivre et développer les actions de MIL 3 CHIFFRES CLES

Perche, en les reliant davantage au plan

d'action du PAT

@7 producteurs @ cantines d'écoles primaires

Adhérents & MIL Perche Accompagnées durant 1 an sur les 80

@ du territoire (17,5%)
80% de produits bio, avec objectif d'augmenter cette part dans le

co’ro|ogue de produi’rs
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Marché d'intérét local « MIL Perche » ® PNR DU PERCHE

UNE ACTION INSPIRANTE

UNE ACTION UNE ACTION
PERTINENTE INNOVANTE
* Une solution créée par et pour les acteurs du territoire ) * Une plateforme logistique & I'échelle d’'un PNR
¢ Des cantines de petite taille, essentiellement en régie —///) « Des profils variés au sein de 'association MIL
directe et n‘ayant pas systématique des ressources formées Perche : producteurs, artisans et commercants
en restauration * Une charte éthique pour les produits proposés
* Un accompagnement & |'atteinte des objectifs * La co-construction du programme « cantines
d'alimentation durable venant d'Egalim et du PAT pilotes » par le PNR et MIL Perche
UNE ACTION UNE ACTION
SYSTEMIQUE PARTENARIALE
+ Convergence enfre deux démarches du territoire Un groupe varié d’'acteurs : association MIL Perche,
J—/ et avec les politiques publiques, locales ou PNR du Perche, CRESS Normandie, Etat (France
nationales

Relance), collectivités (Région, communes ou EPCI..),

* L'accompagnement de « cantines pilotes » Mouvement des Cantines Nourricieres, producteurs

financé & hauteur de 7 000 euros par commune

locaux, agents de cuisine.

par le Plan France Relance




Marché d'intérét local « MIL Perche » @ PNR DU PERCHE

LES CLES DE SUCCES

»» Un tissu partenarial important et & différentes Parc
échelles, grace au fait que le PNR travaille depuis naturel

2003 sur 'alimentation locale. regianel
duPerche

»» La prise de conscience des élus locaux
accompagnés de la  fragilité  des chaines
d'opprovisionnemen’rs mondialisées et
de limportance dassurer une  diversification

de l'approvisionnement, notamment via LES DlFFlCULTES RENCONTREES

une produc’rion locale et en circuit court.

3> La création dun  groupe WhatsApp entre

), . . ’ I. s A I ..
cuisiniers, leur permettant d'échanger entre pairs et » Convaincre les ¢lus de l'intérét d'approvisionner leur
de rompre leur isolement. cantine en local, en bio et produits de qualité.

>» Le modele économique de l'association MIL Perche

reste & stabiliser malgré un chiffre d'affaires en
hausse.




Marché d'intérét local « MIL Perche » ® PNR DU PERCHE

L’APPORT DU DISPOSITIF PAT

>>> Etre en capacité de monter des projets ambitieux avec
des acteurs locaux travaillant sur I'alimentation.

>>> Mettre en cohérence l'ensemble des actions menées sur
I'alimentation sous une seule banniere.

(Re)mettre en évidence les spécificités du territoire, au-
>>> dela de ce que la collectivité sait déja, ce qui permet de
mener ensuite des actions adaptées & la réalité locale.

>>> Evaluer les actions mises en place.

Ay

0% LES BONNES PRATIQUES SELON LES PORTEURS
§//: D’ACTIONS

1 B|en’ N |o|e2|’rnc|er .|es., spécificités 3 Bien écouter son territoire, en
ou. richesses de son ’r?rn’rowe pour en s‘appuyant sur des relais.
faire prendre  conscience, les
faire connaitre, les préserver et

les amplifier.

, 4 Proposer des démarches POUR ALLER PLUS LOIN :
9  Sentourer  de bons co-construites.

partenaires.




@10 ARTICULATION DU

SPASER AVEC LE PAT —
GRAND POITIERS

/)



SOCIALEMENT ET ECONOMIQUEMENT RESPONSABLES (SPASER)

%@ﬂ ARTICULATION DU SCHEMA DE PROMOTION DES ACHATS PUBLICS
AVEC LE PAT- GRAND POITIERS

PRESENTATION

Porteur : Grand Poitiers
Localisation : Vienne (86)

Spécificité territoriale : territoire rural et péri-
urbain, polyculture-élevage et grandes cultures

Taille : 40 communes, 195 000 habitants

Etat d'avancement : en cours de déploiement
depuis 2022

Thématique : complémentarité des politiques
publiques

Champ principal durabilité : environnement

Photo : Grand Poitiers



LE CONTEXTE

Articulation du SPASER avec le PAT @ GRAND POITIERS

L'adoption d'un Schéma de Promotion des Achats Publics Socialement et Ecologiquement
Responsables (SPASER) est obligatoire pour les acteurs publics réalisant plus de 50 millions d'euros
0 » d'achats par an. Fin 2022, seules 32% des collectivités concernées |'avaient effectivement adopté.
Grand Poitiers et 8 autres institutions pub|iques du territoire se sont associées autour de la démarche
des 2021 : les denrées alimentaires représentant un secteur stratégique pour des achats responsables,

elles font l'objet d'un groupe de travail spécifique incluant I'équipe du PAT. &

@ 3 OBJECTIFS

Augmenter la part de produits bios et
locaux dans les achats de denrées

alimentaires

Lever les freins & 'achat de produits locaux
grdce a un travail avec des producteurs

Réduire les emballages plastiques dans les
achats de denrées alimentaires

UNE ACTION QUI SE DISTINGUE PAR...

L'ampleur de la démarche et de ses résultats

La collaboration entre 9 institutions publiques sur le SPASER, sans

se limiter aux collectivités et acheteurs obligés par la réglementation

3 CHIFFRES CLES

©32 millions d’euros @5 millions de repas par an

d'achats de denrées sont concernés par la démarche
alimentaires en 2020

@insfifui‘ions engagées dans le SPASER, dont 4 dans le groupe

de travail sur les denrées alimentaires

m



UNE ACTION INSPIRANTE

UNE ACTION
PERTINENTE

* Obligation d'adopter un SPASER pour les collectivités ayant

plus de 50 millions d'euros HT d'achats annuels

* Seules 32% des collectivités concernées ont adopté un

SPASER fin 2022

* La réunion d'institutions publiques au-dela de la collectivite,

dans une optique de mutualisation des achats responsables

* L'articulation avec le PAT de Grand Poitiers, notamment pour

les débouchés des filieres locales en restauration collective

UNE ACTION
SYSTEMIQUE

) .

Des conditions sociales et environnementales
intrinseques au SPASER

Une volonté de prioriser les acteurs économiques
locaux par des échanges réguliers avec eux
Intégration du bien-étre animal dans les achats
alimentaires de la Ville de Poitiers dans le cadre
du PAT, avec perspective d'une éventuelle
extension aux 3 autres institutions par le SPASER

Articulation du SPASER avec le PAT @ GRAND POITIERS

UNE ACTION
D’AMPLEUR

« Concerne les achats publics de 9 institutions :
_//// Grand Poitiers, Ville de Poitiers, CCAS de Poitiers,

CHU, Université, Crous, office public de I'habitat
Ekidom, compagnie des transports publics de Grand
Poitiers Vitalis, Socié¢té d'Equipement du Poitou

¢ Un important levier de changement de pratiques
chez les fournisseurs de ces institutions, locaux ou
non

UNE ACTION
PARTENARIALE

¢ 9 institutions publiques engagées dans le SPASER

* Groupe de travail sur les denrées alimentaires avec les
4 institutions concernées : Grand Poitiers, Ville de
Poitiers, CHU, Crous

Recours & un prestataire pour I'é¢tude de l'impact de la

commande publique sur le tissu économique local
et national entre 2016 et 2020



Articulation du SPASER avec le PAT @ GRAND POITIERS

LES CLES DE SUCCES

Des groupes de travail multi-acteurs permettant une

acculturation de chacun aux attentes des autres et la
formulation d'un plan d'action adapté.

GRAND POITIERS

communauté urbaine
Réunir p|usieurs acheteurs pub|ics dans la démarche,

l'achat & p|usieurs permettant de peser sur les

volumes et donc davoir une plus grande marge de
mancuvre.

Le recours & un prestataire expérimenté, qui a

permis d'apporter des compétences nouvelles, de faire - -

un pas de coété par rapport aux travaux réalisés en LES DIFFICULTES RENCONTREES
inferne et d'avoir un plan daction étayé, clair et

accompagné d'indicateurs de suivi.

Le passage par des centrales d'achats pour le CHU

|dentifier les outils économiques nécessaires aux .
et le Crous, limitant fortement leur marge de

acteurs locaux pour approvisionner les acheteurs

pub|ics. mancuvre sur |€S OCI’]Cﬂ'S ohmenfmres jusgqu a |O 'Flﬂ

du marché.

La difficulté de privilegier les approvisionnements

« Le groupe de travail sur denrées alimentaires s'est mis en p/oce | de | -
ocaux et respectueux de lenvironnement tout en se

facilement car il y avait vraiment un travail dinterconnaissance .
conformant au code de la commande pubhque.

fait précédemment : on faisait déjar collectif. »
La capacité des agriculteurs/petites entreprises du
territoire & fournir des volumes importants lorsque ces
derniers sont tres spécialisés (ex : légumes bio).
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Articulation du SPASER avec le PAT @ GRAND POITIERS

L’APPORT DU DISPOSITIF PAT

>>> La préexistance du groupe de travail dans le cadre du
PAT, facilitant sa mobilisation pour le SPASER et

permettant d'arriver plus rapidement & des résultats.
» La possibilité de lier les questions des achats publics &

des projets spécifiques de développement ogrico|e et a
des dynamiques locales.

Ay

-7 LES BONNES PRATIQUES SELON LES PORTEURS
D’ACTIONS
S =
1 P’rendre le temps 9 Impliquer les  agents
d'identifier et connditre les fechniquesl mais aussi les
OC*el.J.FS'VQSSOUFCQS a gestionnaires financiers
mobiliser dans les groupes de travail

3 E'I'Udier rOppOl"I'UﬂH'é Cle 'FOire POUR ALLER PLUS LOIN :
appel & un prestataire en

cas de ressources internes
insuffisantes




@11 DE LA DIGNITE DANS

LES ASSIETTES — PAYS
TERRES DE LORRAINE

S



| DE LA DIGNITE DANS LES ASSIETTES
PAYS TERRES DE LORRAINE

PRESENTATION

Porteur : Pays Terres de Lorraine
Localisation : Pays Terres de Lorraine (54)

Spécificité territoriale : territoire rural et péri-
urbain, polyculture-élevage, poches de pauvreté dans
les villes et bourgs centres ruraux

Taille : 4 EPCI, 153 communes, 98 000 habitants

Etat d'avancement : en fonctionnement depuis 2017
Thématique : précarité alimentaire

Champ principal durabilité : social
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De la dignité dans les assiettes § PAYS TERRES DE LORRAINE

LE CONTEXTE

L Face au constat que si l'aide alimentaire d'urgence est essentielle et nécessaire, elle ne permet pas de sortir
durablement de la précarité alimentaire (étayé par l'étude d'ATD Quart Monde « Se nourrir lorsquon est
pauvre »), le Pays Terres de Lorraine met en place depuis 2016 des expérimentations d'actions participatives,

e locales, durables et nourricieres avec les acteurs locaux : un réseau de jordins partagés nourriciers, des collectifs
d'oche’reurs, une piece de ’rhéé’rre, des laboratoires de recherche—oc’rion, un travail collectif sur |'urgence de l'aide

alimentaire, un observatoire de l'acces & I'alimentation sur le Pays.. Cette démarche compléte cherche & construire
ensemble des solutions, avec un fort aspect por‘renorio| ef porﬂcipoﬂrif. \

@ UN OBJECTIF UNE ACTION QUI SE DISTINGUE PAR...

L'attention forte portée & la place des personnes en situation de précarité

Développer une offre complémentaire &
I'aide alimentaire d'urgence : alimentaire

. L, Une volonté d'autonomisation des personnes, pour les rendre actrices de leur
] Garantissant la dlgnlfe de la personne

(signcﬁrure & e Chor’re) alimentation et pas 5|mp|es « beénéficiaires »

Proposon’r des produii‘s de qua|i1'é, Frois, Le o|éve|op|oemen’r de projets de recherche-action

sains et locaux

Permettant aux personnes de sortir de la 3 CHIFFRES CLES

précarité alimentaire, au-deld de pouvoir se

nourrir & court terme @ @
50 familles 4 tonnes d'achats groupés

adhérentes & un des En 2022, bénéficiant & 1000
16 jardins nourriciers personnes

@ous les 2 @ 3 mois, des « réunions du collectif de la DIDA »
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UNE ACTION INSPIRANTE

UNE ACTION
PERTINENTE

Face & une augmentation de la précarité alimentaire
qui touche des profils de personnes plus divers, cette
démarche part de la nécessité de développer la
participation et la co-construction

Cette approche place les personnes concernées comme
actrices de leur alimentation, en proposant des
produits choisis et de qualité et en leur donnant le choix
de participer ou non aux actions

UNE ACTION
SYSTEMIQUE

)

Une dimension sociale au ceeur de la démarche,
& l'échelle des personnes comme de la collectivité
Des efforts pour un approvisionnement local
dans les achats groupés

De nombreux événements organisés chaque
année autour de I'environnement et de
I'alimentation durable

De la dignité dans les assiettes § PAYS TERRES DE LORRAINE

UNE ACTION
INNOVANTE

) Une démarche globale déclinée en six stations, fondées
_j// sur I'expérience et |'expertise des personnes connaissant
la précarité alimentaire et des travaux de référence sur
le sujet

UNE ACTION
PARTENARIALE

* Deux salariés a temps plein appuyés par des bénévoles

* Un portage diversifié : agriculteurs, acteurs de 'aide
o|imen’roire, é|us, travailleurs sociaux

* Des partenaires institutionnels, techniques et financiers
I'Europe (Leader), I'Etat, la Région, le Département, la chambre
d'agriculture, des universités et laboratoires de recherche, des

collectivités, des fondations (Carasso), ...




LES CLES DE SUCCES

$» La mobilisation collective des acteurs locaux, relais
du Pays pour identifier et toucher les personnes en
situation de précarité alimentaire.

»» Une posture adéquate face aux personnes en
situation de précarité alimentaire : ne pas les
juger, valoriser leur participation sans les

contraindre & participer.

»» Slassurer du bon fonctionnement des actions
emblématiques de la démarche, afin d'évaluer le
projet et démontrer sa faisabilité et ses résultats,

5> Des élus engagés, qui soutiennent la démarche et
y investissent du temps ef des moyens.

>>> Garder une vision globale gréce & des échanges
avec d'autres territoires et & une opproche
transversale de |'alimentation.

Tt L L TEv

De la dignité dans les assiettes § PAYS TERRES DE LORRAINE

« La démarche peut étre
transposée & différentes

échelles : ce qui est déterminant,
c'est la volonté politique »

terres «

| .orraine

LES DIFFICULTES RENCONTREES

3» Permettre la participation de tous et & tous les stades
du projet nécessite du temps et de la patience.

» Maintenir la mobilisation de tous les partenaires dans
la durée est essentiel.

» S'assurer que les changements de postes n'affectent
pas la démarche est un vrai enjeu.

99
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De la dignité dans les assiettes § PAYS TERRES DE LORRAINE

L’APPORT DU DISPOSITIF PAT

>>> L'essaimage de la démarche aux autres territoires du
PAT, en s‘appuyant sur le retour d'expérience du Pays.

>>> Le lien fort avec le Département, porteur du PAT et
compétent sur la précarité alimentaire, permettant de
financer la démarche et dinspirer les actions du
Département.

» La vision globale et transversale permise par le PAT : du
producteur au consommateur, en passant par les circuits
de distribution et les politiques publiques.

Ay

0% LES BONNES PRATIQUES SELON LES PORTEURS
§//: D’ACTIONS

-I Un réseau d'ac’reurs IOCGUX 3

Le portage politique
motivés et engagés

9 Llinclusion, la valorisation 4 Veiller au bon
et le non-jugement des fonctionnement des
personnes connaissant la actions-phares POUR ALLER PLUS LOIN:

précarité alimentaire




@12 PARTENARIATS ENTRE

LES PAT ET SOLAAL EN
HAUTS-DE-FRANCE —
SOLAAL HAUTS-DE-
FRANCE

S



| PARTENARIATS ENTRE LES PAT ET SOLAAL EN HAUTS-
DE-FRANCE - SOLAAL HAUTS-DE-FRANCE

PRESENTATION

Porteur : SOLAAL Hauts-de-France

Localisation : Région Hauts-de-France

ooooo

Spécificité territoriale : grande variabilité au sein
de la région en densité de population et productions
agricoles, taux de pauvreté élevé

Taille : 29 PAT dont les territoires couvrent au total
4,5 millions d’habitants

Etat d'avancement : en fonctionnement depuis 2019

Thématique : gaspillage alimentaire / précarité
alimentaire

Champ principal durabilité : social
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Partenariat entre les PAT et SOLAAL @ HAUTS.DE-FRANCE

i LE CONTEXTE

SOLAAL est une association « facilitatrice de dons » agricoles, créée en 2013 par l'ancien Président
de la FNSEA, Jean-Michel Lemétayer et ayant des antennes dans 10 régions. Elle met gratuitement
en relation des producteurs et transformateurs souhaitant donner des produits invendus avec des
associations d'aide alimentaire locales. En Hauts-de-France, 'ADEME soutien l'association en
contrepartie d'une implication dans les PAT régionaux, effective depuis 2019. SOLAAL est donc

enfrée en contact avec la trentaine de PAT régionaux, afin d'orgoniser des actions communes. &

@ OBJECTIFS UNE ACTION QUI SE DISTINGUE PAR...

Une collaboration étroite mutuellement bénéfique entre collectivités

Pour les PAT impliqués : porteuses de PAT et un acteur privé

e Lutter contre le gospi”oge alimentaire

* Lutter contre la précarité alimentaire,
avec des produifs frais et de quo|i’ré

—

Des actions locales dans les PAT, et également sur I'ensemble de la

Région Hauts-de-France
Pour SOLAAL Hauts-de-France :

* Se faire connaitre aupres des ogricuHeurs

et structures d'aide alimentaire locales 3 CHIFFRES CLES

*  Promouvoir et sensibiliser au don ogrico|e
*  Organiser des g|onoges solidaires

@es actions lancées avec @n équivalent de 4 millions de

29 PAT repas sauvés en 2022 dans la région

@37 donateurs en 2022
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Partenariat entre les PAT et SOLAAL @ HAUTS.DE-FRANCE

UNE ACTION INSPIRANTE

UNE ACTION UNE ACTION
PERTINENTE INNOVANTE
* Un territoire producteur de cultures nourriciéres sujettes au JJ]]]] ¢ Un service gratuit qui facilite 'organisation du don
gaspillage alimentaire au stade de la production agricole /) agricole, qu'aucune autre structure ne propose
* Une région touchée par la pauvreté et la précarité * Un déploiement des liens avec les PAT & l'échelle
alimentaire d’une région

* Des structures d'aide alimentaire ayant des difficultés pour

obtenir des produits frais et sains
* Le travail partenarial de structures publiques et privées vers
des objectifs communs, en capitalisant sur le dispositif PAT
« Des actions différenciées selon les territoires et |'avancement

du PAT UNE ACTION
QUALITATIVE
UNE ACTION * Produits peu transformés et sains : |égumes, pommes
EFFICACE de terre, |c1i‘r, viande... faisant souvent défaut aux
SOLAAL Hauts-de-France permet - structures d'aide alimentaire
J * Le don de produits agricoles & 144 antennes d’associations * Circuit court entre le producteur et le consommateur
final, garantissant une grande fratcheur

* L'organisation de 27 glanages solidaires en 2022

* Des interventions aupres de lycées agricoles : 7 en 2022

* 15,5 millions de repas sauvés depuis 2019

* L'implication de 137 donateurs en 2022, dont 72 nouveaux




Partenariat entre les PAT et SOLAAL @ HAUTS.DE-FRANCE

LES CLES DE SUCCES

>>> Susciter l'intérét et l'adhésion des chargés de
mission PAT dans le cadre de la mise en place de
partenariats avec les porteurs de PAT car leur

"

motivation permet d'omphfier les résultats.

>>> Une échelle régionale adaptée aux activités de
I'association

>>> La présence de nombreuses associations d'aide

alimentaires actives et motivées sur le territoire, LES DlFFlCULTéS RENCONTREES

ainsi que linvestissement des acteurs des milieux
agricole et agroalimentaire

$» Suivre avec précision le développement de chaque

PAT. Parfois, les participants n'avaient pas

d'informations concernant les actions réalisées avec

’ ’ les acteurs du territoire suite & un atelier. || faudrait
que la communication soit plus développée pour

garder le contact avec tous les acteurs locaux et
valoriser les avancées de chaque PAT.

« Le don ogrico/e est une fhémoﬁque fres
spécifique. Il est conseillé de s'intégrer
dans une réunion déja existante pour la
présenter. »




Partenariat entre les PAT et SOLAAL @ HAUTS.DE-FRANCE

L’APPORT DU DISPOSITIF PAT

>>> Pour tous les PAT : rencontrer des acteurs pouvant devenir des
partenaires potentiels (associations d'aide alimentaire,
ogricuHeurs, industries ogroc|imen’raires, ins’ri’ruﬁonne|s...),
promouvoir et sensibiliser au don agricole lors de réunions. Les
PAT sont des outils indispensables de mise en réseau, que
'antenne Hauts-de-France recommande aux autres antennes

SOLAAL.

>>> Pour les PAT les plus avancés : financement de l'association,
organisation de glanages solidaires, organisation d'interventions
dans des établissements scolaires agricoles

Ay

0% LES BONNES PRATIQUES SELON LES PORTEURS
§//j D’ACTIONS

1 Proposer ~ des  temps 4 Communiquer sur les
d’échange thématiques activités de chaque acteur

5 Profiter des cadres
existants pour faire
connaitre ses actions

Se focaliser sur les ateliers
2 de co-construction et les
actions

POUR ALLER PLUS LOIN :

% Informer le PAT de toute
action/événement qui se
déroule sur son territoire




@13 ESCAPE GAME

SUBSISTANCE - VILLE DE
BREST

S



ESCAPE GAME SUBSISTANCE — VILLE DE BREST

Photo : Julien Creff, Brest Métropole

PRESENTATION

Porteur : Ville de Brest
Localisation : Métropole de Brest

Spécificité territoriale : Territoire portuaire trées
urbanisé, prédominance maraichage sous serres et
¢élevage laitier. Métropole marquée par la mixité
sociale

Taille : 8 communes, 211 000 habitants
Etat d'avancement : En fonctionnement
Thématique : Sensibilisation a I'alimentation durable

Champ principal durabilité : Social
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Escape Game Subsistance @ VILLE DE BEST

LE CONTEXTE

E | L'escape-Game Subsistance (anciennement Nutri-Navette) est issue de la coordination entre deux services
de la ville de Brest. Le service de la promotion de la santé souhaitait o|ép|oyer une série d'actions de

0 sensibilisation, d'animation et d'ateliers cuisine autour de l'alimentation saine. Le CCAS faisait le constat
que les publics les plus modestes étaient ceux qui avaient le moins acces aux produits de qualité, mais

aussi ceux qui étaient les moins sensibilisés & 'alimentation-santé. L'action a été initiée en 2019 puis s'est

inscrite dans le plan d'action du PAT adopté en mars 2021. \

@ 3 OBJECTIFS UNE ACTION QUI SE DISTINGUE PAR...

|'aspect ludique et non stigmatisant du support de sensibilisation

Participer activement & la promotion d'une

1 alimentation saine et responsable aupres
du plus grand nombre

(Escape-game)

La démarche d'aller-vers ciblant en priorité les publics des Quartiers
Nerteneer e peuve st des doyers Prioritaires de la Politiques de la Ville (QPV)

2 Ju— permettant de s'‘approprier leurs L'usage possible de I'outil par une diversité de structures du territoire

choix alimentaires

3 Consolider le lien fédérateur autour de

I'alimentation, pour lutter contre 3 CHIFFRES CLES

I'isolement

@lus de 500 personnes @G régle des 3 V. résumant

sensibilisées depuis 2021 lapproche de la déemarche de
sensibilisation « Manger Vrai, Varié et

@ Végéf0| » (développée par Anthony Fardet)
+ de 25 sorties de I'escape game

depuis 2021
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Escape Game Subsistance @ VILLE DE BEST

UNE ACTION INSPIRANTE

UNE ACTION UNE ACTION
D’AMPLEUR PARTENARIALE

« Cible principalement les publics des QPV ) « Partenariat entre le CCAS et le service Santé de la Ville

« En 2023, 10 animations pour 300 personnes _j// * Un chantier de réinsertion a réalisé la construction
sensibilisées Escape Game

© L'usage de l'outil s'étend et devient accessible o d’autres + Convention avec la Maison de l'agriculture biologique

utilisateurs que la Ville : associations, colleges, CCAS, du Finistere pour assurer les animations
centres de jeunes travailleurs, agents de la Mé’rropo|e.

UNE ACTION UNE ACTION
EFFICACE COHERENTE
_J © Des publics ayant assimilé la regle des 3V et les + S'inscrit dans I'axe du Projet Alimentaire
J critéeres de distinction entre produits frais / bruts et Métropolitain (PAM) sur la sensibilisation des publics
produi’rs ultra-transformés a l'alimentation durable

© Des changements observés chez les professionnels Permet de valoriser et de communiquer sur le PAM
et bénévoles des structures utilisant l'outil pour Associée a d'autres actions, comme les ateliers du

sensibiliser leurs publics champ & l'assiette, la formation des acteurs...
© Met en valeur les structures de territoire qui I'anime




Escape Game Subsistance @ VILLE DE BEST

LES CLES DE SUCCES

|'existence du Service de promotion de la Santé

depuis 1998.

Le partenariat avec Anthony Fardet, chercheur en
nutrition, pour concevoir le contenu et les

o ABrest

Un projet pensé, porté, construit et aujourdhui
utilisé par une diversité de structures et d'acteurs

du territoire. LES DIFFICULTES RENCONTREES

Une ampleur limitée car le jeu n'est pas adapté pour
le public enfant non accompagné.

Une difficulté & mesurer l'impact de l'action sur
les habitudes des habitants.

Nécessite une animation professionnelle et une

gestion spécifique : importance du partenariat
pour faire vivre |'outil.
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Escape Game Subsistance @ VILLE DE BEST

77

L’APPORT DU DISPOSITIF PAT

> Laction a été initice en 2019 puis s'est inscrite dans le
plan d'action du Projet Alimentaire Métropolitain (PAM)
adopté en mars 2021. L'action a ainsi été mise en avant

par le PAM.

> Le PAM a permis le financement de l'outil, notamment
pour son temps d’'animation et pour la réalisation d'une
vidéo de communication.

0% LES BONNES PRATIQUES SELON LES PORTEURS ‘
§//: D’ACTIONS

1 Trouver un animateur 2
relais sur le territoire,
expert de l'alimentation
saine et durable

Favoriser 'approche
partenariale pour que
I'outil soit réellement
accepté et utilisé

POUR ALLER PLUS LOIN :




@14 FORMATION DES

PROFESSIONNELS A LA
NUTRITION ET
SENSORIALITE - MAISON
DE LA NUTRITION & PNR
MONTAGNE DE REIMS

S



Photo : Maison de la Nutrition

FORMATION DES PROFESSIONNELS A LA
NUTRITION ET SENSORIALITE - MAISON DE LA

NUTRITION

PRESENTATION

Porteur : Maison de la nutrition / PNR Montagne de Reims

Localisation : Triangle marnais (CU du Grand Reims, Pays

. d’Epernay et Pays de Chalons)

Spécificité territoriale : Des espaces ruraux trés fortement
marqués par une agriculture essentiellement tournée vers
I'agro-industrie intégrant trois principaux bassins urbains de
consommation (Reims, Chélons et Epernay)

Taille : 348 communes, 500 000 habitants
Etat d’'avancement : En fonctionnement
Thématique : Lien alimentation santé

Champ principal durabilité : Social / Santé
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Formations des professionnels a la nutrition et sensorialité ® PNR DE LA MONTAGNE DE REIMS

LE CONTEXTE

o La Maison de la Nutrition est une association régiono|e initialement créée en 1995 pour former les
professionnels de santé & la problématique du diabete en Grand Est. En 2012, la structure évolue vers des

0 actions plus larges en lien avec l'alimentation et la sensorialité avec le programme de formation Nut&S
ciblant les professionne|s relais pour intégrer la multi-dimensionnalité de 'alimentation dans leurs pratiques.

La Maison de la Nutrition intervient notamment dans les actions d'éducation alimentaire des PAT, et
notamment celui du Triangle marnais porté par le Parc Naturel Régional de la montagne de Reims. \

UNE ACTION QUI SE DISTINGUE PAR...

Son amp|eur : harmonisation des messages et des pratiques en
lien avec l'acte alimentaire & une diversité de professionne|s de la

@ 3 OBJECTIFS

Intégrer I'éducation alimentaire, sensorielle, au
golt et nutritionnelle dans les pratiques des

professionnels relais afin que leur public ait : région en contact avec du public

e aliemerien e, dverslite Sq choc;ETo intégrer les enjeux de lI'alimentation santé au
sein des .

] dans le respect de la culture de chacun o . .
Son approche systémique de l'alimentation.

une prise de conscience des éléments
2 gouvernant leurs choix alimentaires

une bonne écoute de leurs sensations de 3 CHIFFRES CLES

3 faim et de rassasiement

@n programme mis en @n 2022, 329 professionnels ont

suivi le Ter module du programme

Nut&S en Grand Est

@ Maison de la Santé intervient dans le cadre de 15 Contrats

Locaux de Santé en région Grand Est

@uvre sur & ans
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Formations des professionnels a la nutrition et sensorialité ® PNR DE LA MONTAGNE DE REIMS

UNE ACTION INSPIRANTE

UNE ACTION UNE ACTION
D’AMPLEUR COHERENTE
* Une diversité d'environnements professionnels JJ111]* Répond & des axes du PNASS (Programme
touchés : scolaire, cantines, extrascolaire, petite enfance v/ National Nutrition Santé) 4 et du PNA
et médico-social « Constitue une passerelle entre Contrat Local de
* Un projet d'adaptation du programme aux CFA en Santé (CLS) et PAT
co||oboro’rion, avec d'autres Maisons de la Nutrition * Permet une vraie transversalité au sein des

collectivités pour intégrer enjeux de santé dans les
axes d'éducation alimentaires des PAT

UNE ACTION UNE ACTION
EFFICACE PERTINENTE
) * 6 mois aprés une formation, 90% des professionnels * La formation comprend une phase de terrain avec un
J ont intégré les nouvelles pratiques diagnostic de la situation initiale
* La confiance existante entre les professionnels et © Répond aux enjeux des PAT de développer des
leurs  publics cibles faciliterait l'évolution des actions en lien avec la santé et nutrition

comportements alimentaires




Formations des professionnels a la nutrition et sensorialité ® PNR DE LA MONTAGNE DE REIMS

LES CLES DE SUCCES

»» La mise en place d'un Contrat Local de Santé
par la collectivité, condition sine qua non
pour que la Maison de la Santé puisse
intervenir.

»

Une intervention post-formation ponc’rue”e de
la Maison de la Nutrition, selon les besoins, afin
de s‘assurer de |'0pproprio’rion des concepts par
les professionnels.

« Les techniciens ont peur de se
c/isperser alors que ce sonft des projets

transversaux, cest la quiil faudrait
arriver & faire du lien »

TE L eE L vl

' Maison
“Nutrition

= Parc
naturel
régional
de la Montagne

de Reims

"

LES DIFFICULTES RENCONTREES

>>> Le lien entre la Maison de la Nutrition et les PAT est

encore &  développer pour des  questions
d'acculturation des ¢élus et des techniciens o
travailler —en  transversalité  sur les questions
d'alimentation et santé

Difficultés & évaluer les changements de pratiques
notamment |orsqu'i| y d du turn over important
au sein des structures « formées »
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Formations des professionnels a la nutrition et sensorialité ® PNR DE LA MONTAGNE DE REIMS

L’APPORT DU DISPOSITIF PAT

» Le PAT du Triangle marnais a permis de mettre en
évidence les besoins des structures du territoire (CCAS,
Maisons de Quartier, etc.) pour adresser la question de
I'alimentation durable aupres de leurs publics.

Le PAT a facilité la mise en réseau et la coordination
» des acteurs en lien avec la sensibilisation &

I'alimentation durable, notamment gréce & la mise en

p|oce de groupes de travail et de tfemps de rencontres.

Ay

0% LES PRATIQUES A VALORISER SELON LES PORTEURS
% D’ACTION

La mise en réseau de la 3 Le

. o, lien étroit avec les
diversité des acteurs de

coordinateurs CLS  pour

I'alimentation (agriculture, integrer I'aspect santé dans

santé, environnement) les actions du PAT
9 L'intervention systématique A La demande davis et de
des experts au sein des retours systématique des POUR ALLER PLUS LOIN :
rencontres du PAT pour partenaires sur leur
harmoniser les messages champs d'expertise en lien

avec le PAT



@15 LA MAISON

D’EDUCATION A
L’ALIMENTATION DURABLE
_ VILLE DE MOUANS
SARTOUX

—



| LA MAISON D’EDUCATION A L’ALIMENTATION
DURABLE — VILLE DE MOUANS SARTOUX

PRESENTATION

Porteur : Commune de Mouans-Sartoux
Localisation : Alpes-Maritimes

Spécificité territoriale : petite commune urbaine
dense en premiére couronne périphérique de Grasse.
Forte activité touristique et pression fonciére limitant
le maintien de I'agriculture

Taille : 10 215 habitants
Etat d'avancement : En fonctionnement

Thématique : Gouvernance / pilotage /
communication

Champ principal durabilité : Transversal
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La Maison de I'éducation et de I'alimentation durable @ VILLE DE MOUANS.SARTOUX
LE CONTEXTE

En 2008 la Commune de Mouans-Sartoux se fixe comme objectif une cantine 100% Bio et un approvisionnement le
|o|us local possib|e, Confrontée & des difficultés d'opprovisionnemenf, la cantine décide de viser I'autonomie alimentaire
en |égumes. Une ferme municipo|e voit le jour en 2011 pour dédier les producﬂons maraichéres & la restauration

O collective communale. En 2016, la ville décide d'omp|i1cier son action au-dela de la restauration co||ecﬂve, avec un

v programme alimentaire plus g|obo|, intégrant notamment des objectifs d'¢ducation alimentaire. La Maison de
I'éducation et de l'alimentation durable (MEAD) constitue le service de la commune dédié au pilotage, & la

gouvernance et & la communication de ce programme. \

@ 5 OBJECTIFS

Les moyens (humains et financiers) alloués au pilotage et & la

Préserver le foncier agricole et réinstaller
i g mise en cuvre du PAT
des agriculteurs ‘
Son effet boule de neige et son rayonnement & I'échelle nationale
FCI‘II’Q <?|e |0|men’r0hon bl(? e.’r durable un et curopéenne
enjeu économique du territoire , .
L'ancienneté de la démarche et son impact sur le systéeme
Eduquer & l'alimentation durable tous les alimentaire

habitants de la commune

Innover et expérimenter avec le monde
universitaire et de la recherche

Essaimer |'expérience aupres d'autres )
Ry ont changé
collectivités | . ! o X
r rarTi men Ir ..
eurs pranques q entaires e visitent la MEAD
se sont engagées vers des h ,
chaque année

comportements plus durables
« Le projet a toujours été porté par la
commune et ses agents. Au tout début

c'était le service enfance qui portait le
dossier. La création du service de la MEAD
est née Iorsque ¢a a pris de /'ompleur »

au sein du service de la MEAD
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Maison de I'éducation et de l'alimentation durable @ VILLE DE MOUANS-SARTOUX

UNE ACTION INSPIRANTE

UNE ACTION UNE ACTION
INNOVANTE PARTENARIALE
)11+ Le comité de pilotage de la MEAD associe élus,
. Unique service communal étant allé aussi loin sur le J fechniciens, Chercheurs, associations (Un p|us Bio,
portage d'un projet alimentaire territorial CRES PACA et CODES 06), partenaires
* La MEAD a mis en place plusieurs démarches institutionnels, citoyens et acteurs de terrains.

d'évaluation, dont une étude d'impact .

De nombreux projets de recherche-action avec des
environnemental du PAT

universitaires et organismes de recherche

UNE ACTION UNE ACTION
D'AMPLEUR COHERENTE
« Cible I'ensemble de la population de la ville et * Articulation avec I'Agenda 21, le PLU, le Plan régional
J/ indirectement celles de nombreux autres territoires de santé environnement (PRSE), Projet Educatif Local (PEL)
par son essaimage « Chef de file d'un projet européen URBACT BioCanteens
* Partenariat avec I'Université de Nice pour proposer un + Associé o d'autres outils de gouvernance du PAT comme
Diplédme Universitaire « cheffe de projet alimentation I'Observatoire de la restauration durable
durable » * Transversalité avec le service Enfance de la ville, qui gere

+ Forte couverture médiatique du projet la restauration collective et I'animation ’ ’




LES CLES DE SUCCES

'approche  partenariale et louverture &
I'écosysttme  de  l'alimentation  (institutionnel,
scientifique, politique) pour enrichir et poser des
regards experts sur le projet.

Un travail d'évaluation approfondi pour démontrer
limpact positif de ses actions sur le territoire et
au-dela.

L'engagement et le portage politique tres fort.
La motivation et l'expertise des agents.

Les financements extérieurs et les
financements dédiés de la collectivité.

« Méme siil a 7 ans, cest un outil jeune, il est
possible de trouver encore d'autres maniéres de
travailler, encore p/us en collaboration, méme en
interne. Ca reste encore un petit ovni méme au
sein des services municipaux. »

Maison de I'éducation et de l'alimentation durable @ VILLE DE MOUANS-SARTOUX

Mouans-Sartoux

LES DIFFICULTES RENCONTREES

Des confraintes ef lourdeurs administratives
inhérentes au portage municipo|, notamment pour
I'acces aux financements via des AAP.

Une pérennité financiere fragile du service compte
tenu du caractére novateur de ce champ de l'action
publique.

Des interférences possibles avec le fonctionnement
interne d'autres services de la collectivité..

Des liens et articulations encore peu développées

avec les politiques territoriales voisines.
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Maison de I'éducation et de l'alimentation durable @ VILLE DE MOUANS-SARTOUX

L’APPORT AU DISPOSITIF PAT

» La MEAD est l'outil de pilotage du PAT, il est donc
indissociable de ce dernier. La formalisation d'une
instance aussi  aboutie assure la synergie et la
transversalité avec les autres services / projets de la ville

et contribue & limpact et l'ampleur des actions sur
I'évolution du systeme alimentaire. Il permet de faire de

la politique alimentaire une politique centrale de la
collectivité, au méme niveau que les autres po|i’riques

publiques.
’:,O,\:' LES BONNES PRATIQUES SELON LES PORTEURS
D’ACTIONS
>

1 Assurer une cohérence et 0 Permettre  lévolution et
une adéquation entre la I'adaptation du
vision politique et les fonctionnement de l'outil de
actions mises en cuvre pilotage

7 Possibilité de mettre en place
une instance de pilotage
d'envergure progressive et sans
ambition premiere d'essaimage

POUR ALLER PLUS LOIN :




@16 TERRES DE SOURCES

_ COLLECTIVITE EAU DU
BASSIN RENNAIS
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| @ TERRES DE SOURCES — COLLECTIVITE EAU DU BASSIN
RENNAIS

PRESENTATION

.
"
-
/
o

Porteur : Collectivité Eau du Bassin Rennais
Localisation : Bassin Rennais (35)

Spécificité territoriale : territoire urbain, péri-urbain
et rural, fortement orienté sur les productions
animales

Taille : 75 communes, 548 000 habitants
Etat d'avancement : en fonctionnement depuis 2015
Thématique : préservation de la ressource en eau

Champ principal durabilité : environnemental

Photo : Collectivité Eau du Bassin Rennais (&5



LE CONTEXTE

Terres de Sources ® EAU DU BASSIN RENNAIS

Terres de Sources vise & offrir des débouchés rémunérateurs aux agriculteurs engagés pour la protection de la

P ressource en eau. La démarche a été initice en 2012 avec I'¢laboration du premier marché public innovant
permettant l'achat local pour les restaurations collectives. La démarche se développe depuis pour intégrer un

O nombre croissant de restaurations co||ec’rives, avant d'aller investir le marché de la restauration commerciale et
celui de la distribution grand public. Cette démarche de progrés continu exige notamment la réduction voire la

non-utilisation de certaines produits phytosanitaires. 7 EPCI sont partenaires de la démarche dans le cadre de

leur PAT et PCAET.

@ L’OBJECTIF

Soutenir et encourager les agriculteurs
locaux engagés a agir pour la protection
de la ressource en eau.

1 Proposer de nouveaux débouchés,
valorisants et rémunérateurs

Rassembler I'ensemble des acteurs des
2 filieres de I'alimentation dans une

gouvernance partagée

\

La passation de marchés publics permettant de fournir la restauration

UNE ACTION QUI SE DISTINGUE PAR...

collective en produifs locaux protéegeant la ressource en eau.
L'importance accordée & I'ensemble de la chaine alimentaire afin de
structurer des filieres locales rémunératrices et respectueuses de
I'environnement.

La volonté d'essaimer la démarche partout en France.

3 CHIFFRES CLES

@0% des exploitations engagées @ETP impliqués dans

sont en agriculture biologique la démarche

C\IH producteurs, 20 transformateurs, 61 restaurations
collectives et 52 points de vente engagés
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UNE ACTION INSPIRANTE

UNE ACTION
SYSTEMIQUE

Offre des débouchés économiques aux producteurs
engagés pour la protection de la ressource en eau
L'évolution continue des systemes de production &
I'¢chelle globale des exploitations agricoles, condition
pour étre labellisé

Implication de tous les acteurs de la chaine alimentaire
avec une approche filiere, renforcée avec la création
d'une SCIC afin de faciliter 'acces aux marchés publics

UNE ACTION
INNOVANTE

)

Affranchissement de l'interdiction du localisme du code
européen de la commande publique pour acheter
spécifiquement aupres des producteurs locaux engagés -
passage par des marchés publics de prestation de
service de protection des ressources en eau au lieu de
marchés publics de fournitures de denrées alimentaires
Création d'un label Terres de Sources pour rendre les
produits identifiables par les consommateurs

Création d'une SCIC rassemblant agriculteurs,
fronsformofeurs, collectivités et consommateurs, en

charge du développement des débouchés des produits, de

la logistique, de la diffusion du label, de I'animation des
filieres de production, et des services aux producteurs

Des prix fixés collégialement avec I'ensemble des acteurs,

pour des contrats de 3 ans

Terres de Sources ® EAU DU BASSIN RENNAIS

UNE ACTION
TRANSPOSABLE

) * Un besoin partagé par de nombreux territoires
— * Une démarche active de I'équipe Terres de Sources
pour encourager sa réplication sur d'autres

territoires, avec plusieurs collectivités y travaillant
deéja

UNE ACTION
PARTENARIALE

* 60 partenaires institutionnels et/ou des filieres
alimentaires soutenant la démarche et pres de 200
acteurs engagés

Une SCIC & 105 associés, dont 67 fermes, 3
groupements de produc’reurs, 7/ associations, 7

collectivités




Terres de Sources ® EAU DU BASSIN RENNAIS

LES CLES DE SUCCES

>>> Avoir de l'audace dans les décisions politiques et dans la
gestion de 'ensemble des briques du dispositif.

>>> Avoir une vision de l'évolution du dispositif sur le
territoire, tout en avancant pas a pas.

RENNAIS

"

>>> Impliquer et rendre acteurs I'ensemble des maillons de
la chaine alimentaire.

>>> Développer la confiance entre les différents acteurs
économiques des filieres de production.

>>> Avoir des porteurs de projets motivés et enthousiastes, LES D'FF'CULTES RENCONTREES

préts & s'engager pour relever les défis de produc’rion et
transformation.

>>> Etre clair sur les résultats & attendre de la démarche, et
ne pas laisser croire qu'elle va résoudre toutes les »» Trouver la bonne échelle territoriale : suffisamment

problématiques de qualité des eaux. Elle se veut pefit pour avoir une bonne force de frOppe sur ce
complémentaire d'autres dispositifs. territoire, mais suffisamment grand pour tenir compte
de l'organisation des filieres alimentaires.

Réussir & monter des filieres aux surco(ts limités par

« Pour nous, SRR O“’L/’I de telaser & rapport & lexistant, afin  que la  démarche
la transition doit étre systemique, et loutil . . , .
fonctionne du point de vue économique.

est systémique au service de la
transition. »

>>> Des financements non assurés & moyen et long terme,
compliquant la poursuite de travaux ambitieux.
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Terres de Sources ® EAU DU BASSIN RENNAIS

L’APPORT DU DISPOSITIF PAT

>>> Mettre en cohérence les différentes initiatives sur le sujet de l'alimentation.

>>> Renforcer la conviction et la motivation des différents acteurs économiques &
s'engager pour une alimentation p|us durable et les faire se rencontrer.

>>> Donner de la légitimité aux démarches portées par les acteurs du territoire,
comme Terres de Sources.

Préparer le territoire & d'autres projets en instituant un cadre favorable, en

>>> por’ricu|ier gréce a l'interconnaissance des acteurs - qu'i|s soient propres au
territoire ou qu'ils soient essaimés sur d'autres territoires, comme Terres de
Sources souhaiterait 'étre.

>>> Influencer les autres politiques publiques des collectivités afin qu'elles prennent
en compte les enjeux d'alimentation.

Ay

0% LES BONNES PRATIQUES SELON LES PORTEURS
§//: D’ACTIONS

] Associer et rendre actrices 3
un maximum de structures
partenaires

Identifier et s'appuyer sur les
acteurs moteurs tout au long
de la chaine de produc’rion
et de consommation

9  Commencer  par les
marchés publics qui sont 4 Mettre suffisamment de

moyens dans la démarche POUR ALLER PLUS LOIN :

emb|émo’riques, et avoir la
volonté d'aller investir tous (volonté politique)

les autres marchés.



@17 SENSIBILISATION AU

RISQUE DE RUPTURE
ALIMENTAIRE — PROJET DE
RECHERCHE-ACTION
ATLASS 2

S



| SENSIBILISATION DE LA PLENIERE DU PAT AU RISQUE DE RUPTURE
ALIMENTAIRE - PROJET DE RECHERCHE-ACTION ATLASS 2

PRESENTATION

Porteur : Projet de recherche-action ATLASS 2
Localisation : PNR du Perche (28, 61)

ooooo

Spécificité territoriale : territoire rural touristique,
historiquement bocager et ou les grandes cultures se
développent

Taille : 91 communes, 74 000 habitants
Etat d’‘avancement : en fonctionnement depuis 2022
Thématique : résilience alimentaire

Champ principal durabilité : économie
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Sensibilisation de la pléniére du PAT au risque de rupture alimentaire ® PNR DU PERCHE

LE CONTEXTE

- Le risque de rupture des chaines d'approvisionnemem alimentaires est peu pris en compte dans les
stratégies 0|imen’roires, nationales comme territoriales. Pourtant, la répétition et superposition des crises

O géopo|i’riques (guerres, pondémies, ..) représentent une forte menace pour notre systeme alimentaire. Face
& ce constat, le projet de recherche-action ATLASS 2 vise & décrypter, anticiper et outiller les acteurs et

les territoires. Le PNR du Perche faisant partie des 6 territoires impliqués, une sensibilisation de la pléniere

du PAT & ce risque a eu lieu en mai 2023 par un atelier de mise en situation et une conférence. &

@ 3 OBJECTIFS UNE ACTION QUI SE DISTINGUE PAR...

La prise en compte d'une menace largement ignorée mais bien réelle

1 Faire prendre conscience de |'enjeu a
toutes les parties prenantes du PAT Un format « jeu sérieux » réunissant de nombreux acteurs,
représentatifs des parties prenantes du PAT
Mettre les acteurs en situation afin
2 d'an’riciper les réactions et d'évaluer les La participation & un projet de recherche-action
marges de manecuvre du territoire, en

prévention et en réaction

3 CHIFFRES CLES

@0 personnes @n projet gratuit

présentes & la conférence pour le PNR financé via ATLASS 2

Contribuer & un projet de recherche-action
susceptible d'avoir un impact national

@0 participants a l'atelier sur les 100 que comporte la pléniere
du PAT
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Sensibilisation de la pléniére du PAT au risque de rupture alimentaire ® PNR DU PERCHE

UNE ACTION INSPIRANTE

UNE ACTION UNE ACTION
PERTINENTE INNOVANTE

* La prise en compte de toutes les parties prenantes du PAT ) * La résilience alimentaire est rarement abordée

* L'imagination des mesures pouvant étre prises, donc _j// * Un jeu sérieux simulant une crise majeure tout en
ouverture & la mise en place de mesures préventives prenant en compte les spécificités du territoire

* La participation & un projet d'ampleur nationale, avec une * L'inscription dans un projet de recherche-action

ambition de transmission du retour d'expérience et du jeu

sérieux lorsqu'il sera abouti
* Un sujet crucial pour I'ensemble de la chaine alimentaire, &

toutes les échelles...

UNE ACTION UNE ACTION
’ )
SYSTEMIQUE D'AMPLEUR
) ¢ De la prise de hauteur sur I'organisation des * A la hauteur des espérances pour l'atelier avec 30 places
J systémes alimentaires globalisés toutes pourvues, moins pour la conférence avec
* La prise en compte de toutes les conséquences seulement 70 participants pour une capacité de 300
possibles d’une crise sur le territoire places.
* La recherche par tous les types de parties * Des retombées larges et potentiellement structurantes &
prenantes de solutions & apporter face a la travers le projet de recherche-action : attentes des
menace résultats par I'équipe d'ATLASS II, TADEME

Normandie, la Région Normandie,

$ le GIEC Normand




Sensibilisation de la pléniere du PAT au risque de rupture alimentaire ® PNR DU PERCHE

LES CLES DE SUCCES

Faire partie des réseaux lies aux PAT et
aux stratégies alimentaires de territoire afin

de se voir proposer des opportunités re”g,to“nfgl
projets de recherche-action comme  celui-ci, duPerche

Parc

évenements, financements..

Inscrire laction dans le temps : Un

changement de mentalité  sest opéré entre

les premiers échanges et le déroulé de la , ,
sensibilisation; les acteurs ont pris conscience LES DIFFICULTES RENCONTREES
de la fragilité des chaines d'approvisionnement

mondialisées, et se sont emparés de la

démarche. Convaincre les membres de la pléniere de l'intérét de

la démarche, d'autant plus que les premiers échanges
sont antérieurs & la crise du coronavirus : il fallait

« Le contexte national et international deposser la résistance au chongemenf.

qui chonge, les crises, ¢ca nous montre
qu'on ne va pas rester nantis. » Certains membres avaient peur que la démarche

effraie la population : l'argument que seuls les
membres de la pléniere du PAT participeraient a
permis de répondre & cette inquié¢tude.
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Sensibilisation de la pléniére du PAT au risque de rupture alimentaire ® PNR DU PERCHE

L’APPORT DU DISPOSITIF PAT

>>> Offrir des opportunités de participation & des démarches
expérimentales innovantes, & travers les réseaux de PAT

>>> Mettre en cohérence lensemble des actions menées sur
I'alimentation sur un territoire

» (Re)mettre en évidence les spécificités du territoire gréce au
diagnostic, au-deld de ce que la collectivité sait déjo, ce qui
permet de mener ensuite des actions adaptées & la réalité locale

>>> Evaluer les actions mises en place

Ay

0% LES BONNES PRATIQUES SELON LES PORTEURS
§//: D’ACTIONS

1 lPrendre en l.C?mIO(;lfe 92 Simpliquer dans les réseaux,
© temporalite  de notamment de PAT, afin de
| accompagnement

créer des opportunités pour

hangement . as
du cha geme innover et experimenter

%3 Transmettre et capitaliser les POUR ALLER PLUS LOIN :

expériences entre territoires
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I DEVELOPPEMENT DE L’AGRICULTURE BIOLOGIQUE
PAR LA DEMARCHE « BIOCAD » - DOUAISIS AGGLO

PRESENTATION

Porteur : Douaisis Agglo
Localisation : Nord (59)

ooooo

Spécificité territoriale : territoire périurbain, taux
de pauvreté élevé, grandes cultures (blé, pommes de
terre, betteraves sucriéres) et polyculture-
polyélevage

Taille : 35 communes, 150 000 habitants

Etat d’avancement : concertation & partir de 2014
et plan d’'action opérationnel en 2016

Thématique : agriculture et alimentation biologique

Champ principal durabilité : environnemental
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Développement de I'agriculture biologique par la démarche « Biocad » § DOUAISIS AGGLO

- LE CONTEXTE

Douaisis Agglo est engagée sur 'alimentation durable depuis 2007, avec un PAT reconnu en 2017.
Celui-ci se décline en 3 politiques permettant une action systémique : agricole (AGRICAD, depuis
e 2007), alimentaire (ALIMCAD, depuis 2017) et biologique (BIOCAD, depuis 2014). Cette derniere

vise le développement de lagriculture et de l'alimentation biologique sur le territoire. Les autres
formes d'agricultures ne sont pour autant pas exclues et les moyens d'action sont diversifiés : aides
financieres, mise & disposition de ressources, chartes coconstruites, structuration de filieres... \

@ UN OBJECTIF UNE ACTION QUI SE DISTINGUE PAR...

Développer I'Agriculture Biologique au travers de - Une vision systémique, faisant la part belle & l'agriculture mais aussi

) e . R ensemble de la chaine alimentaire locale.
L'accompagnement & l'installation et & la

| e financieres, espaces-tests )
agricoles, appui technique.. Des actions d'ordinaire peu accessibles aux EPCI, permises par des

) négociations avec les autres collectivités territoriales et le volontarisme
L'accompagnement au changement de

2 pratiques des acteurs du systeme alimentaire : des élus.

stratégie fonciere, amélioration des conditions de

’rrovoi|, structuration de filieres bio territoriales... ,
3 CHIFFRES CLES

3 Développement de la consommation de
produifs bio : habitants, restaurateurs,

restauration collective O O
@UIfipliquion par 10 QI siganqires

de la SAU en bio entre 2013 et 2021 de la charte

@6 producteurs certifiés AB, sur les 180 du territoire, contre 6 en
2013
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Développement de l'agriculture biologique par la démarche « Biocad » § DOUAISIS AGGLO

UNE ACTION INSPIRANTE

UNE ACTION
PERENNE

Un portage politique fort, entrainant :

f[ * Publics principaux : agriculteurs, société civile,
Une équipe importante, avec un chargé de mission & temp institutions, élus

plein pour chaque pilier du PAT

Une projection & plusieurs années pour les acteurs impliqués
Une relation de confiance entre élus et monde agricole

Une bonne articulation avec les autres politiques publiques
portées par l'agglo

UNE ACTION
QUALITATIVE

)

Travaux sur I'ensemble de la chafne alimentaire
et pas seulement la production agricole

Propriétés intrinséques & la bio : modes de
produc’rion SANS recours aux produi’rs chimiques de
synthese

Prise en compte de 'accessibilité socio|e,
économique et géographique : construction de
partenariats entre épiceries sociales et solidaires et
distributeurs bio

UNE ACTION
D’AMPLEUR

* Projets avec d'autres opérateurs économiques :
structuration de filieres avec des coopératives,
conventions de partenariats avec des restaurateurs

* Intégration de BIOCAD aux démarches autour de la
précarité alimentaire

UNE ACTION
PARTENARIALE

* 8 agents sur le PAT dont un dédie a BIOCAD, imbrication

avec des actions d’autres services, forte implication des élus

Environ 70 partenaires : techniques, économiques,
insﬂ’ru’rionne|s, associatifs

Financement de projets : Région Hauts-de-France,
DRAAF, DREETS, Fondation Carasso (TETRAA),
Agence de I'Eau Artois-Picardie, ..

;




Développement de l'agriculture biologique par la démarche « Biocad » ® DOUAISIS AGGLO

LES CLES DE SUCCES

Le portage et le courage po|iﬂques, permettant la
pérennité de la politique mise en cuvre.

Ne pas opposer les types d'agricultures (bio vs non
bio) et surmonter les c|ivoges & travers un travail
o|'e><|o|ic0|ﬂon continu aupres de tous les acteurs afin de
créer des relations de confiance.

Engager dés la concertation des actions simples pour

mobiliser les acteurs et les embarquer dans la LES DIFFICULTES RENCONTREES

démarche.

Accompagner tous les acteurs, dont ceux éloignés de
I'alimentation durable, pour qu'ils puissent exprimer

leurs problématiques dans des espaces institutionnalisés Degosser les idées regues sur lagriculture b|o|og||queb:
alany . . . e certains artenaires ui ercevaient le io ef
et que la réalité du terrain soit prise en compte par les ) ) i P 4 P
décideurs l'agroécologie comme une menace

De certains membres de la société civile, pour qui le bio

était la seule option possib|e que| que soit le contexte.

« Chaque territoire a ses spécificités : son Une politique dont on voit les effets sur le long terme, car

histoire, sa culture, ses productions elle implique des changements de pratiques structurants.
agricoles. Chaque plan d'action doit étre

adapté aux enjeux locaux » Un contexte national et international pouvant impacter

directement le territoire et pour |eque| les marges de
manceuvre peuvent étre limitées
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Développement de l'agriculture biologique par la démarche « Biocad » ® DOUAISIS AGGLO

L’APPORT DU DISPOSITIF PAT

Avoir une politique agricole et alimentaire globale qui nest pas
uniquement centrée sur le bio, ce qui permet de travailler avec tous
les agriculteurs du territoire et donc d'avoir une vision systémique des
enjeux.

Décliner les po|i’riques de |'ogg|o au niveau des communes, pour 2
municipoh’rés vo|onfoires, sous forme d'un PAT communal : la commune
est le premier échelon de proximité avec les habitants et peut donc
développer des actions en s'appuyant sur les envies et les besoins des
acteurs locaux. Le déve|oppemen’r des projetfs alimentaires communaux
permet de renforcer l'impact et les actions de la politique agricole et
alimentaire communautaire.

LES BONNES PRATIQUES SELON LES PORTEURS
D’ACTIONS

Prendre le temps de la Dédier des moyens humains

rencontre et  de la et financiers suffisants au
concertation pour PAT, des le départ
construire un projet multi- I

partenarial

S'assurer que fous les acteurs sont outillés pour

s'exprimer dans le cadre institutionnel, afin de

réellement les prendre en compte dans le PAT httpsi/Awww.douaisis-

agglo.com/environnement/agriculture-et-

alimentation/demarche-biocad
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I SUBVENTION POUR LA CONSTRUCTION DE CHAMBRES
FROIDES ECOLOGIQUES - GRAND AVIGNON

PRESENTATION

Porteur : Grand Avignon

Localisation : Ferme de la Durette, dans la ceinture
verte d’Avignon (84)

ooooo

Spécificité territoriale : territoire périurbain orienté
fruits, légumes et viticulture, taux de pauvreté élevé

Taille : 1 ferme pilote accompagnée par le GRAB
Etat d'avancement : en fonctionnement depuis 2022

Thématique : infrastructures agricoles et agro-
alimentaires

Champ principal durabilité : environnemental
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o

Subvention pour la construction de chambres froides écologiques ® GRAND AVIGNON

LE CONTEXTE

La Ferme de la Durette est une ferme pi|o+e en ogrofores’rerie fruitiere et en ogroéco|ogie située en ceinture verte
d'Avignon, lancée et accompagnée par le Groupe de Recherche en Agriculture Biologique (GRAB) depuis 2012,
gérée par un collectif ogrico|e depuis 2016. Au fur et & mesure de son déve|oppemen’r, les besoins en s’rockoge ont
augmenté : de nouvelles chambres froides, éco-construites et performantes énergétiquement, ont été concues en
2021. Ce projet s'inscrit dans la continuité des actions de la ferme expérimentale et en raison de son colit ¢levé, des
financements ont été nécessaires. Le PAT alors émergent a contribué au lancement de sa dynamique. \

@ 3 OBJECTIFS UNE ACTION QUI SE DISTINGUE PAR...

Pour le GRAB : augmenter et affiner le stockage L 'attention forte portée & l'impact environnemental des chambres

des fruits et |égumes récoltés tout en limitant 'Fro]des tout au |ong de |eur Cycle de vie
l'impact de la construction et la consommation

énergétique, avec une visée expérimentale.

0 Pour les maraichers de la ferme : améliorer
I'ergonomie de I'outil, pour gagner en efficacité

La posture du PAT comme financeur d'initiatives locales, en paralléle

des actions qu'il porte par ailleurs.

et com(or’r, limiter les pertes en conservation.

Pour les financeurs (PAT du Grand Avignon,

5 ADEME PACA)

soutenir un projet innovant, 3 CH'FFRES CLES

ambitieux, potentiellement réplicable et cohérent

avec leurs ambitions en matiere d'alimentation O
@ & 15 °C de différence avec @% de réduction de la

durob|e.

I'extérieur permise par lisolation, consommation électrique par
méme sans faire fonctionner la rapport & des chambres froides
chambre classiques (test en cours)

@O 000€ dinvestissement, financé par le PAT (25%), TADEME
(50%) et la fondation JM Bruneau (25%).
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Subvention pour la construction de chambres froides écologiques ® GRAND AVIGNON

UNE ACTION INSPIRANTE

UNE ACTION COHERENTE

* Une réponse immédiate aux besoins de la ferme de la
Durette, mais pensée dés le départ avec un potentiel
plus large une fois les chambres bien maitrisées et
évaluées

* La conviction par le PAT et TADEME que le
stockage des fruits et légumes & la ferme est un
sujet d'avenir pour le territoire

* Un projet de location de I'espace non-utilisé aux
maraichers voisins intéressés

* Un souci d'évaluation des performances des le
départ, dans une optique de réplicabilité &
moindre colit pour d'autres agriculteurs

* Plus de 200 visiteurs annuels, souvent curieux sur les
chambres froides

* Une articulation avec d'autres initiatives locales : serres
bioclimatiques (mémes partenaires), plan d'action du
PAT, PCAET, .. gu'elles soient antérieures ou
postérieures

UNE ACTION PARTENARIALE

En plus du GRAB, de I'équipe de la Durette et des financeurs, mobilisation de
plusieurs partenaires locaux, portant des valeurs de solidarité et de respect de

I'environnement :

* Ingénierie climatique et dimensionnement des besoins en froid : association Le

Geres

« Conception des caissons en bois : Association pour la Promotion des Techniques

Ecologiques (APTE)

« Construction : association d'insertion Le Village

UNE ACTION INNOVANTE

=

Eco-conception : identification du compromis permettant de
gérer au mieux 45 fruits et légumes différents. Eco-construction
- ossature en bois |oco|, isolant en balle et poi||e de riz de
Camargue, groupes froids fonctionnant avec un gaz & faible
pouvoir réchauffant (12347)

Réflexion préalable sur la conception adaptée aux besoins de
la ferme sur plusieurs années et aux contraintes existantes : pas
de modeéle duquel s'inspirer

Un appui sur des partenaires locaux, engagés socialement et
écologiquement

Une démarche expérimentale, suivie et évaluée par plusieurs
acteurs, dans une optique d'essaimage & des fermes
classiques rencontrant les mémes prob|émoﬂques, fres
frequentes dans la région

3
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Subvention pour la construction de chambres froides écologiques ® GRAND AVIGNON

LES CLES DE SUCCES

>» Travailler avec des structures partenaires déja
connues grdce a d'autres projets communs et
aussi intéressées par la démarche, en définissant
bien la place de chacune.

»» Adopter une démarche de recherche et
éveloppement : faire un suivi pluriannuel des
résultats, mettre en place des essais...

» Assumer que l'outil est cher pour une exploitation LES D”:F'CULTES RENCONTREES
agricole classique, mais que c'est acceptable pour

une ferme pilote & valeur démonstrative

» Un projet atypique pour lequel le financement n'était
pas évident & trouver.

o M e (ot oes foredme dherdher & evel ’ ’ ¥ Un nécessaire compromis entre ['optimisation de

un outil aussi élaboré partout : on a 5 I'outil et son prix, pour permettre une réduction

caissons différents dans ce cadre supérieure de la consommation électrique, il aurait
expérimental, donc clest une Rolls Royce. 2 été idéal d'avoir un seul groupe froid plutét qu'un par
caissons ¢ca peut suffire en mettant une trés Chombre, mais cela coltait trop cher.

bonne iso CHLIOI’] en matériau éco-sourcé »




Subvention pour la construction de chambres froides écologiques ® GRAND AVIGNON

L’APPORT DU DISPOSITIF PAT

>>> Le financement direct du projet dans le cadre d'une subvention de
I'ensemble de la ferme & hauteur de 20 000 € / an sur 2 ans.

Appuyer la demande de financement aupres de TADEME, pour

>>> qui un critere important est que les résultats de la démarche
puissent & terme servir & tous les PAT et tous les porteurs de
projets autour de l'alimentation durable.

Faciliter la valorisation des expérimentations aupres des acteurs
> institutionnels et des acteurs économiques du Grand Avignon.

Ay

0% LES BONNES PRATIQUES SELON LES PORTEURS
% D’ACTIONS

1 Trovo!ller en porfelnoriof 9 Faire un comparatif « avec/sans
ovec,: ) s s,’rruc’rures oca les chambre froide éco|ogique »,
SR 2 sur “ mais aussi « chambre froide

conception d'outils similaires AR r ) Coeles G

Profi’rer dU Ccdre PAT et Cle |C1 Climension dlUflllfé POUR ALLER PLUS LOIN :
partagée du projet pour le financer




@20 SELF ZERO

PLASTIQUE ET ZERO
BIODECHET VEGETAL NON
VALORISE - COMMUNE DE
SAINT VALLIER DE THIEY

S



” SELF « ZERO PLASTIQUE ET ZERO BIODECHET
W@ VEGETAL NON VALORISE » - COMMUNE DE SAINT
VALLIER DE THIEY

PRESENTATION

Porteur : Commune de Saint Vallier de Thiey (06)
Localisation : Alpes-Maritimes

Spécificité territoriale : commune rurale, peu dense
Taille : 3 671 habitants

Etat d’avancement : en fonctionnement

Thématique : restauration collective durable /
Valorisation des déchets / Réduction du plastique

Champ principal durabilité : environnemental
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Self zéro plastique et zéro biodéchet § COMMUNE DE SAINT VALLIER DE THIEY

LE CONTEXTE

Dans le cadre de 'amélioration de sa démarche alimentation durable au sein de ses cantines, la commune
de Saint Vallier de Thiey a relancé son marché public de restauration collective en 2019 en intégrant dans
Q son cahier des charges des criteres exigeants sur la qualité des repas. L'action a été labellisée PAT en 2021.
Yy Cette méme année, apres avoir travaillé avec son prestataire sur la qualité du contenu des assiettes, la
commune a décidé dentreprendre une démarche de réduction des déchets en renoncant aux contenants
individuels (yaourts, fromages...), serviettes jetables et en valorisant les biodéchets vegétaux. \

@ 2 OBJECTIFS UNE ACTION QUI SE DISTINGUE PAR...

Son ambition d'éliminer totalement les emballages plastiques
Eliminer le plastique et les déchets non

alimentaires du self en travaillant
un  maximum de produits bruts, en
renongant aux portions individuelles et en marché public
mettant en p|oce des serviettes en tissu

La déclinaison de 'ambition au travers du cahier des chorges du

, L atteint ide des objectifs fixé I
Valoriser 100 % des biodéchets d'origine atfeinte rapide des objectits fixes par la commune

végétale : les biodéchets sont valorisés
pour  lalimentation  d'animaux  de

el 3 CHIFFRES CLES

’ @50 enfants touchés @déchefs non valorisés
@n colt d'opération de 1040 € pour l'achat de 240 serviettes
en ftissus




Self zéro plastique et zéro biodéchet végétal non valorisé ® COMMUNE DE SAINT VALLIER DE THIEY

UNE ACTION INSPIRANTE

UNE ACTION

UNE ACTION COHERENTE

PARTENARIALE

* Découle d'une ambition plus large de fournir
* Implication des élus, du prestataire, des équipes de /)] P °

i ! une alimentation de quo|i’ré et durable aux
cantines et des familles , .
enfants de la commune. La réduction des
déchets résulte surtout du passage & des repas

issus de produits bruts et cuisinés sur place.

UNE ACTION UNE ACTION
EFFICACE PERTINENTE

* Zéro déchet non organique en sortie de self

J/ * 100% des biodéchets d'origine végétale

valorisés pour 'alimentation animale

* Répond a la future obligation (1" janvier 2024)
exigeant que les collectivités collectent et trient

L

f | famill .| les biodéchets & la source en vue de leur
* Les enfants et les familles ont accepté le

i . d . . valorisation
nouveau tonctionnement des serviettes en tissu




Self zéro plastique et zéro biodéchet végétal non valorisé @ COMMUNE DE SAINT VALLIER DE THIEY

LES CLES DE SUCCES

Le partenariat avec le prestataire de repas,
structure de dimensionnement local, en échonge
constant avec la commune et pouvant s'adapter " [ éw
facilement & ses demandes. = SAINT
z ~VALLIER
¢ DE ~THIEY

Pour la mise en place des serviettes en tissu, une toud maturellenent

approche progressive, classe par classe qui s'est

par la suite étendue & toutes les classes et ce LES DlFFlCULTES RENCONTREES

sur les 2 écoles communales.

Les freins aux changements : de longs temps de
discussions pour rassurer et accompagner les équipes
sur I'aspect logistique du changement de pratique au

« Le plus grand frein a été la peur du self et en salle ainsi que pour le remplacement des

chongemenf et de la surchorge de travail serviettes je’rob|es.

pour les équipes. Les choses se sont mises en
place au fur et & mesure. Les nouvelles L
e

‘ . N PP surcolt des yaourts commandés en seaux
habitudes sont maintenant trées bien integrees

dans le quotidien des équipes. » plutét quen  emballages individuels qui a

engendré une augmentation tarifaire d'environ 35%.
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Self zéro plastique et zéro biodéchet végétal non valorisé ® COMMUNE DE SAINT VALLIER DE THIEY

L’APPORT DU DISPOSITIF PAT

5> A permis dintégrer les actions dans la démarche
globale du PAT afin que les équipes puissent mieux
comprendre les motivations du changement.

» A permis de mettre en cohérence différentes actions
qui, individuellement, ne semblaient pas impactantes ou
structurantes pour le territoire.

Ay

0% LES BONNES PRATIQUES SELON LES PORTEURS
§//: D’ACTIONS

1 Mettre en place une démarche 9 Sappuyer sur un acteur
d'accompagnement des  équipes moteur voulant lancer la
en cuisine en favorisant la dynamique

communication intferne

%3 Oser |'expérimentation sur POUR ALLER PLUS LOIN :

1 classe / 1 école et
I'amplifier par la suite




@21 RESEAU DE FERMES

SEMENCIERES -
METROPOLE DE LYON

/)



Photo : Métropole du Grand Lyon

RESEAU DE FERMES SEMENCIERES — METROPOLE DE

LYON

PRESENTATION

Porteur : Métropole de Lyon
Localisation : Grand Lyon (69)

ooooo

Spécificité territoriale : territoire urbain dense, tres
faible place du secteur agricole

Taille : 59 communes, 1,4 million d’habitants

Etat d'avancement : en cours de déploiement
depuis 2022

Thématique : adaptation au déréglement climatique

Champ principal durabilité : environnemental
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Réseau de fermes semenciéres § GRAND LYON

LE CONTEXTE

En raison de leur dépendonce aux gronds semenciers, les ogricu|’reurs sont limités dans leurs possibi|i’rés
d'adaptation au déreglement climatique. Les variétés anciennes ou d'autres territoires peuvent étre plus résilients
que les variétés commerciales, mais il est difficile pour les ogricuHeurs d'obtenir des semences en grond nombre et

de bien les cultiver. Une premiere ferme |oi|o’re a été créée avec une association conservatoire de semences locales,
le CRBA, en copi’ro|ison’r sur ses connaissances scien’rifiques et ’rechniques, et des essais avec des groupes
d'ogricuHeurs. Une fois les premiers résultats consolidés, d'autres fermes seront créées. \

UNE ACTION QUI SE DISTINGUE PAR...

*(@®) 3 OBJECTIFS
La prise en compte d'un sujet rarement traité mais fondamental pour

|dentifier les espéces et variétés adaptées
aux conséquences locales du déreglement

climatique, nutritives et golteuses, et
mettre au point des méthodes de culture I'appropriation de ses résultats par un maximum d'acteurs, sans vente

les systemes alimentaires

Une démarche « open source », promouvant la diffusion et

adéquates. ) .
par qui que ce soit

2 Diffuser gratuitement ces semences aux
ogricu|’reurs locaux, qui pourront ensuite la

multiplier et en échanger. 3 CHIFFRES CLES

3 Assurer les débouchés des cultures et

I'amplification de la démarche. @ @
2,5 hectares Environ 300 variétés

Pour la premiere ferme De céréales, fruits et |égumes

@n objectif de 4 ETP/ha, au CRBA
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Réseau de fermes semenciéres § GRAND LYON

UNE ACTION INSPIRANTE

UNE ACTION UNE ACTION
PERTINENTE TRANSPOSABLE
Un contexte valable partout en France : /) * Un contexte valable dans tout le pays, rendant I'action
* Un cadre législatif limitant fortement 'utilisation de )/ pertinente partout
semences fermieres par les agriculteurs, entrainant une * La présence de nombreux conservatoires de semences
dépendance aux variétés commerciales anciennes et fermieres, ayant des connaissances sur les
* Des variétés commerciales uniformisées et peu propriétés et méthodes de culture de ces variétés,
résistantes & la variabilité météorologique permettant la capitalisation et diffusion de ces savoirs
¢ Des conséquences du déréglement climatique brutales et * Des agriculteurs motivés et préts & s'investir dans la
parfois imprévisibles production de semence

* Les semences anciennes et fermieres comme gage
d'adaptation, de résilience et d'indépendance pour les
agriculteurs, tout en offrant des qualités nutritives et UNE ACTION
gustatives INNOVANTE

* Meéthodes de culture différentes des variétés

. L . * Prise en main du sujet des semences
commerciales et selon le territoire, devant étre

L . L . ) + Constitution en réseau afin de maximiser le

expérimentées, caractérisées puis appropriées par les .
potentiel

* Projets de création de filieres locales sur des
produits peu communs

UNE ACTION ¢ Un modele juridique ad hoc de don et de
SYSTEM|QUE profection des semences fermieres, encore en

. . . ¢laboration
) * Perspectives pour la production agricole :
J adaptation au déreglement climatique, impact
réduit sur la biodiversité a I'échelle du paysage et

porce”oire, diversification économique
* Perspectives pour I'alimentation : produits nutritifs

agriculteurs

et golteux, tfravaux engagés en structuration de
filiere (farine notamment) et pour une valorisation
en restauration hors domicile




Réseau de fermes semenciéres § GRAND LYON

LES CLES DE SUCCES

>>> Placer les aspects humains au ceur de la démarche, en
étant présent aux cotés des acteurs et en le leur
montrant.

"

>>> S'appuyer sur un partenaire technique compétent dans
son domaine, avec les ressources humaines suffisantes
pour se lancer dans le projet.

>>> Reéflechir activement au cadre juridique le plus adapté

pour le don de semences, trés encadré : passer des LES D'FF|CULTES RENCONTREES

conventions d'expérimenfo’rion avec des ogricuHeurs au
lancement du projet.

» Un projet qui sinscrit dans un temp long car
nécessitant beaucoup d'animation et du temps pour

mobiliser et former les agriculteurs et les faire
« Clest transposable certainement : on travailler en réseau.

peut faire des choses du moment qu'on
trouve des bons acteurs. Sur les semences,
d'autres choses existent déja partout. »




Réseau de fermes semenciéres § GRAND LYON

L’APPORT DU DISPOSITIF PAT

>>> Une politique ogrico|e historique, soutenant depuis
longtemps le CRBA.

» L'impulsion de la collectivité permet de créer une
dynamique chez les agriculteurs, qui sont récep’rifs mais
n‘auraient pas d'eux-mémes lancé une démarche aussi
opprofondie sur la thématique des semences.

Ay

0% LES BONNES PRATIQUES SELON LES PORTEURS
§//j D’ACTIONS

1 Travailler avec un Q2 Veiller constamment &
partenaire technique ayant I'aspect humain

démontré sa connaissance
du sujet et disposon’r de

O A e e % Etablir un business model

cohérent,  assurant  la

solidité du projet POUR ALLER PLUS LOIN :






